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VALKOMMEN

Bild: Kristofer Hedlund

Trots tuffa tider dr Kyrkans pensions
finansiella stillning fortsatt mycket
stark vilket ger bra medlemsformaner.

2022 VAR ARET di inflationen kom tillbaka och ir av
ultralitt penningpolitik rullades tillbaka snabbt och
pa bred front. Kraftigt stigande rintor och krig i
Europa visade sig vara en giftig cocktail for till-
gangspriser. Hindelseutvecklingen ir intensiv och
de politiska, sociala och ekonomiska foljderna av
Rysslands invasion av Ukraina ir svira att verblicka.
Det star dock klart att hindelsen inneburit makro-
ekonomiska konsekvenser inte minst pa energi-
omridet.

Med hég inflation, negativ realléneutveckling, lag
forvintad tillvixt och skakiga finansmarknader stéir
virldens centralbanker infor ett nytt dilemma. Hur
bemoter en centralbank stagflation? Ska man be-
kimpa den hoga inflationen eller stimulera den laga
tillvixten? Kan verkligen centralbankerna hoja
rintorna i den utstrickning som ir inprisat? En
vikande konjunktur kopplat med hog rintekinslig-
het i ckonomin kommer vara ett problem som gor
det svirt att hoja rintan si kraftfulle och snabbt som
maste goras for att infria dagens forvintningar.
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KYRKANS PENSIONS FINANSIELLA situation ér fortsatt
mycket konkurrenskraftig jimfért med vara
branschkollegor. Solvensgraden var vid arsskiftet
262 %. Vikan i och med detta limna 100 % premie-
rabatt till vira arbetsgivare for tredje aret i rad vad
betriffar den férmansbestimda pensionsplanen.
Aterbiringsrintan i den premiebestimda pensions-
planen ir for nirvarande 7 %.

Vi har dessutom laga driftskostnader vilket sam-
mantaget innebdr att vi levererar hog medlemsnytta.

VAR UTGANGSPUNKT AR att hallbart ir I6nsamt och
lonsamt ir hillbart. Som kapitalplacerare har vi en
stor mojlighet att paverka och den méjligheten maste
tas tillvara. Darfor ser vi nu 6ver vart arbete med
hillbarhet f6r att under aret kunna lansera en ny
hallbarhetsstrategi. Vi redovisar tydligt vilka krav
vi har pa véra externa kapitalférvaltare och vi ska i
framtiden efterstriva att investera i bolag som bidrar
till en hallbar utveckling genom sina produkter och
tjdnster.

Vi tror pa och agerar utifrin vir egen mycket ling-
siktiga strategi och arbetar utifran att enkelhet dr
bittre in komplexitet.

Kan Kyrkans pension kombinera att ha en kon-
kurrenskraftig avkastning samt laga driftskostnader
och samtidigt bidra till en battre virld f6r komman-
de generationer sa bidrar tjinstepensionsféreningen
till fortsatt medlemsnytta.
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4 INFORMATION

Tjanstepension
— enkelt uttryckt

FRIBREV KAP-KL
Du som omfattas av pensionsavtalet
TPA 18 Svenska kyrkan och tidigare
hade en livrénta/férmansbestamd
tjanstepension kan ha ett fribrev. Dar
finns den pension, som du tjdnade in
under avtalet KAP-KL Svenska kyrkan.

FORMANSBESTAMD
TJANSTEPENSION
Du som ar fédd 1958 eller tidigare
och har en inkomst éver 44 375 kronor
i manaden (2022) kan ha ratt till en
férmansbestamd tjanstepension, som
en kompensation fér att allmén pension
upphor vid intjanandetaket.

INTJANAD PENSIONSRATT
Du som arbetade inom Svenska kyr-
kan fére 1998 (2000 for praster) kan
ha en intjdnad pensionsratt for den
anstallningstiden.

INTJANANDETAKET
Gréansen for allman pension gar vid
7,5 inkomstbasbelopp. Du som tjanar
mer an 44 375 kronor per manad (2022)
har en inkomst &ver intjdnandetaket.

KAP-KL SVENSKA KYRKAN

Kollektivavtal for anstallda inom Svenska
kyrkan fédda 1958 eller tidigare.

KOLLEKTIVAVTALAD
TJANSTEPENSION
Bygger pa en éverenskommelse mellan
arbetsgivare och fackliga organisationer
och betalas av din arbetsgivare.

PENSIONSPREMIE

Premien ar det belopp din arbetsgivare
betalar till Kyrkans pension.

PENSIONSALDER

Du kan tidigast ga i pension vid 61 ars
alder.

PREMIEBESTAMD TJANSTEPENSION
Din arbetsgivare betalar en bestamd
procent av din inkomst till din framtida
tjanstepension. Det slutliga pensions-
beloppet bestdams av dina inbetalda
premier samt vilken avkastning och vilka
avgifter Kyrkans pension har. Kallas dven
for avgiftsbestamd tjanstepension.

TPA 18 SVENSKA KYRKAN
Kollektivavtal fér anstéllda inom Svenska
kyrkan fédda 1959 eller senare.

UTBETALNINGSTID

Den premiebestdamda tjdnstepensionen
betalas ut livsvarigt, det vill sdga sa lange
du lever, eller under en bestamd tid pa
15, 10 eller 5 &r. Den formansbestamda
tjdnstepensionen betalas ut livsvarigt.

Tjanstepension

— sa funkar det
i praktiken

Alla som jobbar i Svenska kyrkan har tjanstepension.

Varje ar betalar din arbetsgivare in pensionspremier till
Kyrkans pension, som placerar pengarna for att du ska fa
sa bra avkastning som majligt pa ditt pensionskapital.
Pa minpension.se kan du géra en prognos pa pensionens olika
delar, allmén pension, tjanstepension och eget sparande.

‘ Allmé&n pension

Den allminna pensionen kommer fran
staten och betalas ut av Pensionsmyndighe-
ten. Varje ar avsitts 18,5 procent av din pen-
sionsgrundande inkomst upp till 7,5
inkomstbasbelopp (44 375 kr per manad) till
den allminna pensionen. Du tjinar ihop till
pensionen nir du arbetar, har arbetsloshets-
ersittning, sjuk- eller aktivitetsersittning
och forildrapenning.

Den allminna pensionen bestér av flera
delar: inkomstpension, inkomstpensions-
tilligg, premiepension och tilliggspension
samt garantipension.

Inkomstpension, inkomstpensionstillagg
och tilliggspension
Varje ar avsitts 16 procent av din pensions-
grundande inkomst till inkomstpensionen.
Till inkomstpensionen kan ett inkomstpen-
sionstilligg betalas ut. Det 4r en ny féorman
fran och med 1 september 2021.
Tilliggspension ersitter det gamla
ATP-systemet och kan vara en del av den
allminna pensionen for dig som ér f6dd mel-

lan 1938-1953.

Garantipension

Garantipensionen ir ett grundskydd f6r
dig som har bott i Sverige och haft en lag
eller ingen inkomst alls under livet.
Garantipensionen ir inte inkomstgrundad.

Premiepension

Varje ir avsitts 2,5 procent av din
pensionsgrundande inkomst till din
premiepension. Det hir ir den delen av
den allminna pensionen som du kan pa-
verka sjilv genom att vilja vilka fonder
dina pengar ska placeras i. Gor du inget
val placeras pengarna i statens alternativ,
fondportfoljen AP7 Séfa.

Tjanstepension
Alla anstillda inom Svenska kyrkan har en
kollektivavtalad tjinstepension. Det ir en
loneférmén och en viktig del av den totala
pensionen. Din arbetsgivare betalar in
pengar till tjinstepensionen under hela
tiden du ar anstilld - dven nir du ir sjuk,
torildraledig eller har ledigt for fackligt

uppdrag.
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For dig som ir fodd 1959 eller senare gil-
ler Svenska kyrkans tjinstepensionsavtal
TPA 18. Pensionspremien ir 4,5 procent av
din inkomst upp till intjinandetaket vid
44 375 kronor i manaden (2022). Om du har
en 16n 6ver den grinsen, si ir premien
30 procent pi den delen av l6nen upp till
30 inkomstbasbelopp. Om du ir f6dd 1958
eller tidigare sa har du diremot en férméns-
bestimd tjinstepension pi den delen av
lonen.

Kyrkans pension har den viktiga uppgif-
ten att investera dina pensionspengar och se
till att du far s god avkastning som mojligt
till en begrinsad risk. Hur stor tjinstepen-
sionen blir beror pd storleken pd ditt
pensionskapital nir det ir dags att gd i pen-
sion. I ditt pensionsbesked pi Mina sidor
kan du se en prognos pa din tjinstepension.

s> Eget sparande

Vill du dryga ut din framtida pension, sa kan
du komplettera med nagon form av eget spa-
rande. Du som omfattas av TPA 18 Svenska

Hur ser din
pensionsmacka ut?

Din pension bestar av flera delar. Den
allménna pensionen &r brédet. Du som &r
anstalld inom Svenska kyrkan har ocksa

en kollektivavtalad tjanstepension. Den &r
palagget pa mackan. Vill du ha en extra lyxig
pensionsmacka? Da kan det vara bra att ha
ett eget sparande ocksa. Hur stor just din
macka blir beror pa hur mycket du tjanar och
hur lange du jobbar.

kyrkan kan till exempel komma 6verens med
din arbetsgivare om att byta en del av
bruttolénen mot en inbetalning till din
tjdnstepension, si kallad l6nevixling. Lone-
vixlat belopp ska placeras i Kyrkans pension.
G4 in pd minpension.se och gor en pen-
sionsprognos, si far du en uppfattning om
hur din ekonomi som pensionir kan bli. «

Premiebestdmd tjanstepension

Férmansbestdmd tjanstepension

Efterlevandepension
Sa lange du ar anstalld i Svenska
kyrkan omfattas du av en efter-
levandepension, som kan ge din
familj ratt till ersattning om du avlider.
Den ingar i kollektivavtalet och
omfattar alla som uppfyller kraven.
Efterlevandepensionen baseras pa
din inkomst och betalas ut under fem
ars tid till vuxen efterlevande (make,
maka, registrerad partner och i vissa
fall sambo). Dina barn far ersattning
fram till att de fyllt 18 ar eller gatt ut
gymnasiet.

Svenska kyrkan har dven andra
kollektivavtalade férsékringar

som &kar tryggheten fér dig som
ar anstélld och dina anhériga. De
ger bland annat réatt till ersattning
vid langvarig sjukdom, olycksfall i
arbetet eller om du avlider, samt
stéd och hjélp om du blir uppsagd.

Om du blir sjuk
AGS-KL &r en sjukforsakring. Ar du
sjuk och har sjukpenning kan du
ha ratt till dagerséattning fran dag
91 till dag 360. Vid fortsatt sjukdom,
och om Férsakringskassan beviljar
sjukersattning, kan du ha ratt till en
manadsersattning. Forsakras av AFA.
Sjukanmalan gérs pa AFA:s hemsida.

Olycksfall i jobbet
TFA-KL &r en trygghetsforsékring
vid olycksfall, skada eller sjukdom i
arbetet liksom olycksfall pa vag till
och fran jobbet. Forsakringen ersatter
kostnader och inkomstbortfall.
Forsakras av AFA. Ansdkan om
ersattning gors pa AFA:s hemsida.

Trygghet f6r familjen
TGL-KL &r en tjanstegruppliv-
férsakring. Den ger dina anhériga
ett skattefritt engédngsbelopp om
du avlider fére 67 ars alder. Hur stort
beloppet blir beror pa din arbetstid,
din alder och familjens storlek.
Forsakras av KPA. Anmaélan om TGL
gors till KPA.

Om du blir uppsagd
Kyrkans trygghetsrad ger anstallda
som blir uppsagda pa grund av
arbetsbrist stéd och radgivning pa
vagen mot ett nytt jobb. Du kan
ocksa fa ekonomiskt stéd, till exempel
studiestdd, 16neutfyllnad eller av-
gangsersattning.

Vara forsakringar

Andra foérsakringar
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Fredrik Léfgren, aktuariefunktion

"Mitt arbete paverkar
manga manniskor”

Fredrik Lofgren ar ny ansvarig for aktuariefunktionen pa Kyrkans
pension. Hans uppgift ar att vardera pensionsatagandena — det vill
sdga att ta fram berakningsmodeller och bidra till att sékerstélla att
Kyrkans pensions tillgangar ar stora nog for att kunna betala ut de
forsakrades tjanstepensioner den dagen det ar dags.
— Eftersom omvarlden férandras ar det ett standigt pagaende

arbete, sager Fredrik.

Text: Monica Forsberg Bild: Kristofer Hedlund

augusti 2022 tog han 6ver som ordi-
narie aktuariefunktion pa Kyrkans
pension.
- Da hade jag varit backup till
Richard Blom, som hade rollen tidi-
gare och som nu 4r bitridande, under ett ar.
Det var ett bra sitt att komma in i arbetet,
siager Fredrik, som har arbetat med aktua-
riella fragor i drygt 20 ar.

Men, det bérjade med siffror och matte.
Nir Fredrik sokte till den 4-driga utbild-
ningen i matematisk statistik vid Ume4 uni-
versitet hade han inga konkreta framtids-
planer.

- Det var intresset som styrde, jag visste
inte ens att det fanns ett yrke som hette
aktuarie d4, men ungefir halvvigs in i ut-
bildningen fick jag upp 6gonen for mojlig-
heten att jobba inom forsikringsbranschen,
berittar Fredrik.

EFTER EXAMEN LAMNADE han Norrland fér
Stockholm och fick sin forsta aktuarietjinst
pd KP Pension & Forsikring. Samtidigt
kompletterade Fredrik sin utbildning med
fristiende kurser i forsikringsmatematik
och forsakringsjuridik for att bli behorig att
ta uppdrag som ansvarig for aktuariefunk-

Forsikringar,

och inte minst
pensioner, dr en vildigt
viktig samhdllsfunktion.

tionen hos forsikringsforetag och tjinste-
pensionsforetag.

- Jag har bland annat jobbat pi SPP Liv
och Handelsbanken Liv och sedan ungefir
tio ar tillbaka 4r jag konsult i egen regi.

Men vad gér da en aktuarie?

- For att tjinstepensionsforetag som
Kyrkans pension ska kunna betala ut de
pensioner som har utlovats behover de ha
koll pa virdet pa sina dtaganden. Min upp-
gift dr att ta fram statistiska berikningar f6r
att sikerstilla att tillgingarna, alltsd de
premier som betalas in, motsvarar pensions-
atagandena. Det behéver ocksa finnas ut-
rymme for att klara av exempelvis finan-
siella upp- och nedgéingar och olika for-

sikringsrisker, forklarar Fredrik Lofgren.

For Kyrkans pensions del ir livslingd en
viktig faktor att viga in. For ju lingre vi
lever, desto mer pension ska betalas ut under
lingre tid.

- Det giller att folja upp livslingder
lopande. Vi lever lingre for varje generation
och det behover vi ta hinsyn till nir vi be-
riknar premierna som ska ticka de framtida
pensionsutbetalningarna. Att bestimma
premien for en anstilld som ir 30 ar idag och
ska ha en livsvarig utbetalning frin 65 ars
alder, det ir en lang horisont, bade nir det
giller livslingd och framtida avkastning pa
placeringarna, siger Fredrik.

ALLA BERAKNINGAR GORS i Kyrkans pensions
IT-system SKAPA och Fredrik har ett nira
samarbete med Bengt Berglund och Robert
Falk pa Xlent, som ansvarar for Kyrkans
pensions IT-drift, systemforvaltning och ut-
veckling.

- Jag specificerar hur berikningarna ska
ga till, men ska inte sjilv utfora dem. Min
roll som aktuarie ir att rekommendera,
overvaka och folja upp. Nir det ir dags att
gora en dndring i de matematiska modeller-
na ir det diarfor ovirderligt att ha en bra
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Fredrik Léfgren &r aktuariefunktion pa Kyrkans pension. “Jag gillar utmaningen att géra siffror och berikningsmodeller begripliga, att férséka kommunicera
mitt budskap pa ett s&tt som gar att férsta dven om du inte &r matematiker och jobbar med det hér varje dag”.
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Bengt Berglund Robert Falk

kontakt med de som forvaltar systemet och
gor kodforindringarna, siger Fredrik.

Fyra ginger varje ar har man forsikrings-
tekniskt forum, da triffas Fredrik, Bengt och
Robert for att diskutera aktuariella fragor.

- DA tar vi upp allt som har med berik-
ningar att gora. Just nu hiller vi till exempel
pa och undersoker ett eventuellt byte av
dodlighetsantaganden i systemet, berittar
Robert Falk.

- Det kan ocksa handla om att Finans-
inspektionen har flaggat for nya krav och vi
behover titta pa hur det paverkar Kyrkans
pension, siger Bengt Berglund.

Ett gemensamt utvecklingsprojekt under

det senaste aret har varit att komplettera sys-
temstodet sa att rapporter genereras direkt
av IT-systemet.

- Det handlar bide om myndighets-
rapportering och internrapportering, som
aktuarien tidigare har tagit fram. Rappor-
teringen har varit vildigt tidskrivande, si
det underlittar mycket, berittar Bengt.

TJANSTEPENSIONSVERKSAMHET styrs till stor
del av EU-gemensamma regleringar och som
aktuarie ir Fredrik med och ser till att Kyr-
kans pension foljer de lagar och regler som
finns.

- Jag laser mycket paragrafer. Det blir en
hel del jobb med riktlinjer, dokumentation
och rapportering, att ha koll pi vad som ir
pé ging, folja upp lagindringar och tolka
hur de ska tillimpas i Kyrkans pensions
verksamhet.

Vad har du fér drivkrafter i jobbet?

- Som aktuariefunktion viljer du inte
sida. Jag ska inte bara gora det som ir bast
for Kyrkans pension som tjinstepensions-
foretag, utan ocksa se till de forsikrades och
forsikringstagarnas bista. Aktuarien fun-
gerar som en garant for att allt skots pé ett

Fakta » Fredrik L6fgren

Alder: 49 ar.

Familj: Gift med Madeleine, barnen
Wilhelmina, 8 ar, och Theodore, 10 ar.

Bor: | villa i Huddinge.

Gor: Akturariefunktion pa Kyrkans
pension.

Utbildning: Filosofie magisterexamen

i matematisk statistik, kurser inom for-
sdkringsmatematik, finansiell matematik
och férsakringsjuridik.

Intressen: “Tréna |6pning och styrke-
tréning. Jag &r ett stort hockeyfan,

att titta pa hockey och félja min sons
hockeyspelande, &r ett stort intresse.
Jag har dven blivit ett basketfan genom
min dotters idrottande.”

sunt sitt och fungerar som det ska. Forsik-
ringar, och inte minst pensioner, dr en vil-
digt viktig samhillsfunktion och mitt arbete
paverkar minga manniskor varje dag - det
ir en stor drivkraft. «
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Arkebiskopen &r Svenska kyrkans ansikte utat, bade i Sverige och internationellt.
For Martin Modéus, som togs emot som ny arkebiskop i december 2022, &r det
viktigt att vara en perspektivbarare i den offentliga debatten.

— Jag vill lyfta fram det smaskaliga och nérvaron i det lokala. Méanniskor i férorten
och pa landsbygden ska kanna att kyrkan &r 6ppen och finns har fér dem.

"Manniskor ska kanna
att kyrkan finns har”

Hur vill du att det ska mérkas att du har
tagit 6ver som arkebiskop?

- Man miste komma ihig att Svenska
kyrkan ir en demokratisk organisation.
Arkebiskopen ir ingen vd som pekar med
hela handen, men har ett ansvar fér att vara
ndrvarande i samhillsdebatten i de fragor
dir kyrkan har perspektiv att tillfora.

- Kyrkans inre liv, smaskaligheten och
nirvaron i det lokala ir viktiga fragor for
mig. Jag vill synliggéra det ideella, att vi
gemensamt bir kyrkan. Jag tror ocksa att vi
behoéver 6ppna upp dorrarna i vdra férsam-
lingar och lita de unga bli en del av gemen-
skapen. Att vi kan moétas och lira kiinna var-
andra Over generationsgrinserna ir jitte-
viktigt ur ett samhillsperspektiv, for det ir
sd vi bygger tillit.

Vilka fragor vill du driva?

- Lirande och undervisning ir ett om-
rade dir vi har ett stort arbete framfér oss,
vi ska beritta om vir tro och kyrka i sam-
hillet. Ocksa i kyrkans egna verksamheter
behover vi pd minga sitt teruppbygga
bibellisandet och kunskapen om bibeln.

Hur vill du se Svenska kyrkan utvecklas?

- Svenska kyrkan ska ricka evangeliet till
minniskorna runt om i landet och finnas vid
deras sida. Det dr vart grunduppdrag och det
behover vi stindigt bottna i med stolthet.
Det miste finnas en 6ppenhet i kyrkan, sa
att minniskor kan komma trevande med
sina fragor och att vi slir folje med dem en
bit pd vigen.

Vilka utmaningar har du framfér dig?

- Svenska kyrkan har under en tid lidit
av ett déligt sjilvfortroende. Jag vet att det
finns en storre férvintan pa kyrkan ute i
sambhillet 4n vad vi riktigt har vagat tro.
Vi har en kvalitet och volym pa vart arbete
som vi ska vara stolta over.

- Det ir litt att fastna vid sjunkande med-
lemssiffror, men det ir en samhillstrend fér
all féreningsverksamhet och inte nigot
specifikt for Svenska kyrkan. Jag tycker
snarare att man ska vara bekymrad 6ver att
minniskor inte lingre engagerar sig och
gemensamt vill ge av sin energi for att bygga
ett gott samhille — det r ett demokrati-
problem.

Hur ser din vision fér Svenska kyrkan ut?

- Att vi finns lokalt ir jatteviktige. Kyr-
kan dr den samhaillsinstitution som har det
mest finmaskiga nitet och kan vara nir-
varande i de mest avligsna bygderna, dven
om det inte ir s manga som bor dir. Kyrkan
maste leva inda ut i kapillirerna, det ska lysa
i kyrkorna i fororterna och pa landsbygden.
Minniskor ska kinna att kyrkan finns hir
och att de ir en del av den. «

Fakta » Martin Modéus

Alder: 61 ar.

Familj: Gift med Marianne, 5 barn och
2 barnbarn, terriern Tassa.

Bor: Arkebiskopsgarden i Uppsala.
Gér: Arkebiskop.

Bakgrund: Prastvigdes 1986, teologie
doktor vid Lunds universitet, forfattare,
biskop i Linkdpings stift 2011-2022.

Intressen: “Jag har en liten segelbat

av karaktaren risig men betald, som ger
mig mycket gladje. Jag tycker ocksd om
att fotografera, laser en hel del och &r
mycket tillsammans med familjen.”

JO>H/UOSSUO]JV SYWU6BV\I p‘\g



INFORMATION 9

Planera din
pension med nya
pensionsprognosen

Hur stor skillnad gor det om jag
jobbar kvar ett ar till? Hur mycket
mer far jag varje manad med en
kortare utbetalningstid?

Den nya funktionen pensions-
prognosen pa Mina sidor hjalper
dig att simulera hur stor tjanste-
pensionen blir.

et 4r mycket att ta stillning

till nir det 4r dags att gd i

pension. Nir det giller den

premiebestimda tjinste-

pensionen kan du till exem-
pel vilja om du vill ha den utbetald sa linge
du lever eller under en bestimd tid pa 15, 10
eller 5 ar.

FOR ATT FA en bittre bild av vilken skillnad
det valet gor kan du anvinda pensionsprog-
nosen pa Mina sidor. Den simulerar storle-
ken pa ditt manadsbelopp med de olika al-
ternativen.

- Du fyller bara i vilket ar och vilken
ménad du vill bérja ta ut din pension. Du
behover till exempel inte uppskatta hur stor
din slutirslon kommer att bli, utan be-
rikningen baseras pd de data vi har och
simulerar den forvintade l6neutvecklingen

Har du fragor om
din tjanstepension?

P& kyrkanspension.se finns alltid aktuell
information, svar pa vanliga fragor och
blanketter for utskrift. Sjalvklart kan du ocksa
mejla eller ringa till oss pa kundservice:

kundservice@kyrkanspension.se
eller anvand formuléret pé var hemsida

020-55 45 35 (inom Sverige)
+46 8 787 85 40 (fran utlandet)

Du far upp

de forvintade
beloppen nar du gor
din pensionsansokan

pd Mina sidor.

baserat pi din 4l-
der. Pa si sitt far
du en s3 rittvisan-
de prognos som
mojligt, forklarar
Ulrika Staaf, pen-
sionsspecialist pa
Kyrkans pensions
kundservice.

Minga anstillda
inom Svenska kyr-
kan omfattas av mer 4n en pensionsforman.
Det innebir att du exempelvis kan ha bade
en premiebestimd och en f6rmansbestimd
tjinstepension. P4 Mina sidor ser du dina
olika formaner och kan fi en prognos pa
ménadsbeloppet f6r var och en av dem.

- Nytt dr ocksi att du fir upp de for-
vintade beloppen nir du gor din pensions-
ansokan pa Mina sidor. Det ger en bittre
overblick och gor det littare att jimfora
manadsbeloppet vid olika utbetalningstider,
sager Ulrika Staaf.

Ulrika Staaf

FLER OCH FLER ser fordelarna med att anvinda
Mina sidor i stillet for att gora pensions-
ansokan via blankett. Det ér sikrare, post
kan komma bort, och du kan alltid logga in
och kontrollera dina uppgifter.

P4 Mina sidor anmiler du ocksa vilket
konto du vill ha din pension utbetald till.

- Idag kan du gora i stort sett allt pA Mina
sidor. Det dr en anvindarvinlig sida, med en
tydlig struktur som gér det enkelt att hitta
rétt, sdger Ulrika Staaf. «

Har hittar du din
pensionsprognos

1. Logga in pa Mina sidor med
bank-id eller Freja elD. | spalten till
vanster hittar du rubriken "Prognos
pension”.

2. Kryssa i de férmaner du vill
simulera ditt manadsbelopp for.

3. Vilj startdatum (ménad och
ar), som du vill simulera ditt
pensionsuttag ifran. Du far nu
upp en prognos pa hur stort
manadsbeloppet blir vid uttag
livsvarigt samt vid 15, 10 och 5 ar.

» Mer pa Mina sidor

P& Mina sidor kan du:

»  Se ditt aktuella pensionskapital
och géra en prognos pé uttaget
av din tjdnstepension.

» Se nuvarande och tidigare anstéll-
ningar inom Svenska kyrkan.

» Sedin I6n, som arbetsgivaren
rapporterar in en gang om aret.

» Se vilket efterlevandeskydd du har.

» Ansoka om att ta ut din pension.

» Anmaéla konto fér pensions-
utbetalning.

» Ange och dndra kontaktuppgifter.

» Hitta alla dina brev och utskick fran
Kyrkans pension.
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Inger Hjértstrém, vice ordférande

"Vara pensionarer ska
kunna ha ett gott liv"”

Att forvalta andras tjanstepensionspengar ar ett stort ansvar,

inte minst i osakra tider som dessa. For Inger Hjartstrom,
vice ordforande i Kyrkans pensions styrelse, ar den storsta

drivkraften att alla Svenska kyrkans anstallda ska ha det bra nar

de gar i pension.

— Det finns sa manga hangivna och lojala medarbetare, de
ar varda en schyst pension den dagen de slutar jobba — och
garna en liten guldkant, sager hon.

Text: Monica Forsberg Bild: Kristofer Hedlund

jinstepension och forsikringar,
det kan lata krangligt, men en-
ligt Inger Hjirtstrom ir det ett
otroligt spinnande omride att
arbeta med.

- Minga tycker att det hir med pensioner
ar for komplicerat och svart att sitta sig in
i, men kommer man bara éver den tréskeln
sd 4r det jittekul och intressant, siger Inger
som i minga ar arbetade med att forhandla
fram pensions- och forsikringsavtal pa cen-
tral niva for Kommunals medlemmar.

ALLTBORJADE PA Linkopings sjukhus dir hon
jobbade som underskoterska pi 1980-talet.

- Jag har alltid sagt vad jag tycker och
engagerade mig tidigt i facket. Det ena upp-
draget ledde till det andra och sa fick jag
mojligheten att utbilda mig till ombudsman
via Kommunal, berittar hon.

Arbetet som ombudsman i Ostergdtland
tog henne vidare till férbundskontoret i
Stockholm och 2007 fick hon fragan om hon
ville bli suppleant i divarande Kyrkans pen-
sionskassas styrelse.

- Jag har gitt fran ersittare till ordinarie
ledamot och vice ordférande. Det ir ett oer-

Inger Hjartstrém, vice ordférande i Kyrkans
pensions styrelse.

hort viktigt uppdrag att i representera de
forsikrade och forvalta deras tjinstepen-
sionspengar pé bista sitt.

Under Inger Hjirtstroms 15 r i styrelsen
har mycket hiint och det férvaltade kapitalet
ir idag mer 4n tre ganger si stort som nir
hon valdes in 2007. Genom aren har styrel-
sen kontinuerligt arbetat med att utveckla
verksamheten och hitta nya investeringar.

- Det har verkligen varit en resa och
manga svira beslut. Jag var till exempel med
nir vi borjade investera i fastigheter, det var
ett stort steg som innebar en hel del vinda
och sémnlésa nitter. Skulle vi viga — och
skulle det funka? Men det gick bra och vi ir
vildigt stolta 6ver den verksamheten som
idag heter Stenvalvet, dir vi framfér allt in-
vesterar i samhillsfastigheter. Det dr ett sétt
att diversifiera var tillgdngsportfolj och inte
ligga alla 4gg i en korg, forklarar Inger.

NYA REGELVERK FRAN EU och Finansinspek-
tionen har gjort att styrelsens arbetsupp-
gifter har blivit fler och mer tidskrivande de
senaste aren.

- Det ir mycket mer rapportering och
dokumentation idag, till exempel riktlinjer
inom olika omraden som ska uppdateras ar-
ligen. Kyrkans pension har en ganska stor
del av verksamheten outsourcad och vira
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Min ambition dr att vi ska

ligga i framkant och ha en
minst lika bra avkastning som andra
tianstepensionsforvaltare.

underleverantérer méste ocksa uppfylla alla
krav. Det ir virt ansvar i styrelsen att ha koll
pa, sd vi miste verkligen vara pa tirna.

NAR SVENSKA KYRKAN skildes frin staten vid
millennieskiftet bildades Kyrkans pensions-
kassa for att trygga de anstilldas tjanste-
pension. Styrelsen bestar av representanter
frin de anstilldas fackférbund och Svenska
kyrkans arbetsgivarorganisation.

- Som anstilld i Svenska kyrkan kan du
inte sjilv vilja hur ditt pensionskapital ska
forvaltas, utan var kapitalférvaltning ska se
till att pengarna vixer. Det ir ett vildigt
stort ansvar - och kan vi inte leva upp till
det s har vi inget existensberittigande, kon-
staterar Inger Hjartstrom.

Hittills har det i alla fall gitt vigen. I
branschjimforelser dr Kyrkans pension ar
efter 4r bland de bista.

- Min ambition ir att vi ska ligga i fram-
kant och ha en minst lika bra avkastning
som andra tjinstepensionsforvaltare, si att
de som arbetar inom kyrkan far det bra den
dagen de slutar jobba.

Hur ser du pa Kyrkans pensions framtid?

- Jag tror att framtiden ir ljus. Vi har en
stabil verksamhet och en robust finansiell
stillning, som gor att vi inte paverkas lika
fort av nedgingar pa aktiemarknaden och
stigande rintor som méinga andra. Men, det
ir en osiker tid och utmaningarna ir stora:
hog inflation, minskad kapitalavkastning

Fakta » Inger Hjartstrom

Alder: 66 ar.

Familj: Gift med Hans-Ake, dottern
Linda och tva barnbarn.

Bor: | bostadsratt i Linkdping.

Gor: Pensionar (fore detta ombuds-

man pa Kommunal), vice ordférande

i Kyrkans pensions styrelse.

Invald i styrelsen: 2007

Utbildning: Arbetsrattsutbildning, Lunds

universitet, underskéterskeutbildning,
samhéllsvetenskaplig linje pa gymnasiet.

Intressen: "Resor, garna till Italien, mat
och vin &r ett jattestort intresse, jag
spelar lite golf och gillar att umgas med
barn, barnbarn och vanner saklart!”

och stigande rintor, allt pd samma ging. Vi
kan inte heller sia om vad som kommer att
hinda med oroligheterna i omvirlden. Det
ir ett oroande lige, men vi i styrelsen arbe-
tar for att Kyrkans pension ska komma
genom krisen med si lite skada skedd som
mojligt. «
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Isabelle Hansson, forskare

Att ga i pension ar en stor férandring i livet — och inte bara ekonomiskt.
For manga innebér pensioneringen en efterlangtad frihet att kunna styra

sin egen tid, medan andra saknar yrkesidentiteten och det sociala

sammanhanget pa arbetsplatsen.

— De allra flesta hanterar 6vergadngen bra och ar till och med mer néjda
med livet efter att de har gatt i pension, sdger Isabelle Hansson, forskare
vid psykologiska institutionen pd Géteborgs universitet.

Sa fixar du 6vergangen
till pensionarslivet

on har studerat hur

minniskor paverkas av éver-

gingen mellan arbetslivet

och tillvaron som pensioni-

rer och konstaterar att majo-
riteten av deltagarna i HEARTS-studien,
som hennes forskning bygger pa, rapporte-
rar att de trivs med pensionirslivet.

- Minga uppskattar friheten och méjlig-
heten att fokusera pa annat som man kanske
inte kunde gora i samma utstrickning nir
man arbetade.

MEN DET FINNS stora variationer. Vissa grup-
per har svarare att hantera den stora forind-
ring som det trots allt innebir att limna
arbetslivet. Det kan handla om den ekono-
miska situationen med mindre pengar att
leva pa, men ocksd om att arbetet har haft
en viktig roll i ens liv.

- For en del minniskor har yrkesrollen
en stor personlig betydelse. Da kan det vara
svarare att anpassa sig och hitta en ny roll i
livet som pensionir, att kinna mening och
tillhérighet och hitta ett nytt socialt sam-
manhang, siger Isabelle Hansson.

HEARTS-STUDIEN
Health, Aging and Retirement Tranisitions
in Sweden (HEARTS) studerar vad som sker
med héalsan, valbefinnandet och livsstilen vid
Svergangen mellan arbetsliv och pension.
Projektet, som startade 2015, omfattar
enkétsvar fran cirka 6 000 personer fédda
mellan 1949 och 1955.

Att sjilv kunna
styra over beslutet
att ga i pension
kan gora over-
gingen enklare
och ocksi bidra
till en storre till-
fredsstillelse med
livet som pensio-

P

nar. Isabelle Hansson
- Det ir skill-

nad om man kinner sig tvingad att gi i
pension jimfort med om man sjilv kan vil-
ja nir och hur man ska sluta arbeta. For per-
soner som virderar sin yrkesroll hogt kan
till exempel mojligheten att fortsitta jobba
deltid efter pensionen betyda mycket. P4 sa
sitt fir man en mer gradvis 6verging, siger
Isabelle.

DET HARBLIVIT allt vanligare att arbeta vida-
re efter att man har gatt i pension, och pen-
sionsdvergangen som traditionellt varit en
enstegsprocess dir man gatt fran arbete till
pension, ofta frin en dag till en annan, ir i
manga fall mer utdragen, férklarar Isabelle:

- Du behéver inte nodvindigtvis bestim-
ma dig definitivt, utan idag finns det ofta
mojlighet att komma tillbaka till arbetslivet.
De flesta som fortsitter jobba efter att de har
gatt i pension gor det for att de uppskattar
att arbeta och virdesitter den sociala gemen-
skapen som det ger. Kinslan av att fylla en
funktion och gora nagot meningsfullt gor
att vi mar bra.

TIPS! FORBERED DIG

PA ATT GA | PENSION

Tre fragor som kan vara bra att
fundera pa innan du gar i pension:

Vilken roll arbetet fyller i ditt liv?
Hur centralt &r jobbet for din
identitet? Ar arbetet starkt kopplat
till din sociala gemenskap?

Vad vill du géra som pensionar?
Finns det nagra aktiviteter du skulle
vilja ha mer tid fér? Vilka sociala
natverk har du utanfér jobbet?

Vill du fortsatta arbeta deltid eller
kanske engagera dig ideellt?

Hur ska 6évergangen se ut?

Vill du sluta jobba fran en dag till
en annan eller hellre trappa ner
stegvis?

SJALVKLART INNEBAR pensionirstillvaron en
ny vardag och dndrade rutiner, en frihet som
de flesta upplever som positiv - dntligen
finns utrymme att bestimma 6ver sin egen
tid! Men forindringen kan ocksé skapa en
kinsla av tomrum.

- Innan du gir i pension ir det bra att
fundera igenom vad arbetet betyder for dig
och vilka funktioner det fyller i ditt liv, siger
Isabelle Hansson. «
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Linda Denlert &r utbildad konservator med allman kulturhistorisk inriktning, en bakgrund som passar valdigt bra nir man jobbar med kyrkor och féremal
i manga olika material.

Linda Denlert, stiftsantikvarie

Linda hjalper kyrkorna att
ta hand om sitt kulturarv

Text: Monica Forsberg Bild: Patrik Ljungman

Vara kyrkor rymmer ett stort kulturary, men de ar inga museer utan
har pagar livet for fullt. Kulturarvs-teamet pa Goteborgs stift stottar
forsamlingarna i arbetet med att ta hand om kyrkobyggnader och
foremal som ofta har flera hundra ar pa nacken.

— Det klart att man vill bevara sa mycket som mgjligt av det kultur-
historiska vardet, men det ar ocksa ett varde att kunna fortsatta
anvanda en kyrka, sdger Linda Denlert, stiftsantikvarie.
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i traffas utanf6r Snostorps kyr-
ka i Halmstad, som for till-
fallet ar klidd med byggnads-
stillningar. Den vackra sex-
kantiga kyrkan ska fa nytt tak
och de sma tornen, turellerna, som ir origi-
nal frin 1883, har skadats av inlickande
vatten och behéver restaureras.

For att klara av kostnaden att bevara och
underhilla kulturhistoriska virden i sina
kyrkor kan Svenska kyrkans forsamlingar
ansoka om kyrkoantikvarisk ersittning,
KAE. Varje ir fordelas mer dn 50 miljoner
kronor bara i Géteborgs stift.

- En stor del av mitt arbete handlar om
att gi igenom och granska de ansokningar

“...__‘_

T __r_-::__

_ s

—

som kommer in och ligga fram forslag till
stiftsstyrelsen. Det blir mycket skrivbords-
arbete, men det ir nir man kommer ut och
far se projekten pi plats som det jag gor blir
verkligt, siger Linda Denlert.

ATT HON SOKTE SIG till Svenska kyrkan hing-
de samman med en nyfikenhet pd féremélen
i vara kyrkor. Linda, som ir utbildad kon-
servator, hade i minga ar jobbat pa Vistra
Goétalandsregionen.

- Dir arbetade jag praktiskt i en konser-
veringsateljé, men i uppdraget ingick ocksa
att uppritta vard- och underhéllsplaner. Da
ikte jag ut och undersokte foremalens skick
och hjilpte till med anvisningar om hur

olika material ska skotas. Det var s jag kom
i kontakt med de kyrkliga inventarierna, be-
rittar Linda.

ENLIGT KULTURMILJOLAGEN SKA alla kyrkor ha
en forteckning som listar foremal med sir-
skilt kulturhistoriskt virde. 2015 blev Linda
anstilld av Goteborgs stift for att hjilpa for-
samlingarna att forbittra sina inventarie-
forteckningar.

- Vart sjitte dr gors en inventariekontroll
for att se att alla foremal finns kvar i kyrkor-
na. Dirfor ir det viktigt att de finns med i
inventarieforteckningen, forklarar Linda.

Med sig frin sitt arbete som konservator
hade hon en bred kunskap om olika material



och hur de ska hanteras for att férebygga
skador.

Det som tas upp i forteckningen r ofta
ildre féremal som anvinds i olika ceremo-
nier. Till exempel nattvardskalken for vinet
och paten, som ir fatet f6r oblaterna. Det
kan ocksa vara pristens skrud, misshaken,
och andra textilier som anvinds for att deko-
rera kyrkorummet, eller utsmyckningar till
exempel skulpturer.

- Det giller att fi med s mycket infor-
mation som mojligt om féremalen och ibland
kan det krivas efterforskningar i arkiven.
Det gjorde arbetet vildigt spinnande, siger
Linda, som genast trivdes pa sin nya arbets-
plats pa stiftskansliet i centrala Géteborg,.

Jag har vort mig fran mitt
yrke som konservatot, ddr man
jobbar med dida ting, mot att mer
och mer vilja jobba med méinniskor.

- Detér hirlig miljo att arbeta i, dir finns
s& manga professioner och alla har stor re-
spekt for varandras kunskap. Jag kiinde mig
vildigt vilkommen fran borjan.

1 SIN NUVARANDE tjinst som stiftsantikvarie
iar Linda inte s ofta pa plats ute i kyrkorna.
Dirfér ir det extra roligt att ibland f3 arbe-
ta mer praktiske i olika stiftsprojeket.

- Det ir vildigt trevlig att méta de som
jobbar i kyrkorna. Jag har insett att jag har
rort mig frin mitt yrke som konservator, dir
man jobbar med d6da ting, mot att mer och
mer vilja jobba med minniskor, siger Linda.

I hennes arbetsuppgifter ingir ocksa att
utbilda kollegorna i stiftets férsamlingar och
pastorat, s att de vet hur de ska ta hand om
inventarierna i sin kyrka. Till exempel hur
man biést férvarar textilier och metallfore-
mal, eller hur man stidar i kyrkorummet pa
ett skonsamt sitt.

- Nir min kunskap kommer andra till del
och jag kinner att jag kan hjilpa till, di trivs
jag som bist med mitt jobb, siger Linda.

KARLEKEN TILL TRADITIONELLA material och
hantverk finns med ocksd utanfor jobbet.
Tillsammans med sin man bor Linda p en
liten gird dir de dldsta delarna ir fran 1842.

— Det dr spannande att lira sig nya saker.
Jag har inte list sd mycket byggnadsvird,
men som stiftsantikvarie har jag fitt ta del
av den virlden och i huset kan jag omsitta
kunskaperna i praktiken. Vi var sugna pa ett
ildre hus och hir kan vi ga ”all in”. Det dr
lerklinade viggar och lager pa lager med
gamla tapeter. Vi renoverar med traditionel-
la firger och material, det kinns som ett livs-
projeke, siger Linda. «

Fakta » Linda Denlert

Alder: 49 ar.

Familj: Gift med Morgan, katten Fiffi.
Bor: Pa en liten gard i Vasterlanda
utanfér Goteborg.

Gor: Stiftsantikvarie.

Utbildning: Hantverksexamen som

tapetserare, Konservatorsprogrammet
vid Géteborgs universitet.

Intressen: “Byggnadsvard, att renovera
vart hus fran 1842, arbeta i trédgarden
och att vava. Jag tycker om att géra
saker med handerna.”
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Sa styrs Kyrkans pension

11

Christina Rogestam,
fullmsktiges ordférande

FULLMAKTIGE

15 ledamoter & 15 ersattare

SVENSKA KYRKANS FACKLIGA
ARBETSGIVAR- ORGANISATIONER
ORGANISATION

REVISORER ERSATTNINGSKOMMITTEN

3 revisorer 3 ledaméter

1 Fullmaktige véljer styrelse och revisorer
samt beslutar om bland annat stadgar,
budget och arsredovisningen. Ordférande
utses gemensamt av Svenska kyrkans
arbetsgivarorganisation och facken.
Ovriga ledaméter utses av: arbetsgivar-
organisationen (7), Kommunal (3), KyrkA
(2), Vision (1) och Lararbundet (1).

2 Arbetsgivarorganisationen representerar
Svenska kyrkans arbetsgivare.

3 Svenska kyrkans anstéllda representeras
av Kommunal, Kyrkans akademikerférbund

STYRELSEN (KyrkA), Vision och Lérarférbundet.

4 Erséttningskommitten tar fram erséttnings-
forslag for styrelse, fullméktige och lek-
mannarevisorer. Arbetsgivarorganisationen
och facken utser en ledamot var, fullmak-
tiges ordférande &r sjélvskriven ledamot.

6 ledamoter och 6 ersattare

5 Auktoriserad revisor utses av fullméktige.
Lekmannarevisorer utses av ledaméter
i fullméktige, en av arbetsgivarorganisa-
tionen och en av facken.

6 Arbetsgivarorganisationen utser tre leda-

moter, varav en ar ordférande. Facken
ARBETSUTSKO"ET utser tre ledamoter, varav en ar vice
3 ledamaoter ordférande.

7 Arbetsutskottet bestdr av styrelsens
ordférande, vice ordférande samt av
en styrelseledamot som utsetts av
arbetsgivarorganisationen.
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Sa tar vi hand om
pensionspengarna

Varje gang du som &r anstalld inom Svenska kyrkan far
din 16n betalar arbetsgivaren ocksa in pengar till din
framtida pension. Pensionskapitalet, idag drygt
24 miljarder kronor, forvaltas av Kyrkans pension.

— Det racker egentligen att konstatera att det ar andras pengar
som vi arbetar med for att inse att det galler att forvalta sa
kostnadseffektivt som majligt, séger Carl Cederberg, vd.

Pa kommande sidor kan du lasa mer om hur vi placerar dina
pengar, vem som fattar besluten, hur det gangna aret har
gatt och om forandringar i portféljen.
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Sa placerar vi
dina pengar

Kyrkans pension ska géra bra investe-
ringar, som skapar god avkastning pa
dina pensionspengar till en begrénsad
risk. Investeringsriktlinjerna satter
ramarna foér hur det ska ga till. De be-
skriver vilka placeringar som far géras,
vem som beslutar i olika fragor, vilka
kontroller som ska genomféras och hur
rapportering till styrelsen ska ske.

DU SKA FA BRA AVKASTNING

De har malen har Kyrkans pension nar
vi placerar dina pengar:

Premiebestamt pensionskapital
Svenska kyrkans anstéllda ska fa minst
lika bra avkastning 6ver tid pa sina
pensionspremier som om kapitalet
hade foérvaltats hos nagot annat
férsakringsbolag.

Férmansbestamt pensionskapital
Avkastningen ska finansiera de férmans-
nivaer som finns i kollektivavtalet.

SAKER FORVALTNING AV
TJANSTEPENSIONEN

Kapitalet f6r premiebestamd pension
och férmansbestamd pension férvaltas
var for sig. Tillgangarna i respektive
forsékring ar uppdelade pa tva portfdljer,
skuldtackningsportféljen och portféljen
med fria tillgdngar.

PREMIEBESTAMD PENSION

FORMANSBESTAMD PENSION

FRIA
TILLGANGAR

FRIA
TILLGANGAR

Skuldtéckningsportfsljen
ska motsvara den skuld som Kyrkans
pension har till dagens och framtidens
pensionarer och tacka utbetalningarna av
tjanstepensioner. Det innebar att |6p-
tiderna pa placeringarna sa langt som
m&jligt anpassas efter kommande
pensionsutbetalningar. Skuldtécknings-
portféljen bestar av rantebarande
tillgdngar och obelanade fastigheter.

Portféljen med fria tillgangar
ska motsvara 6vriga tillgangar som
placeras i mer riskfyllda tillgangar. Fria
tillgangar bestar av aktier, fastigheter
och alternativa placeringar.

Tjanstepensionen
— en viktig férman

Att ha en tjanstepension ar en betydelsefull forman. Det
innebar att arbetsgivaren varje ar betalar in pengar till din
pension. Kyrkans pensions uppgift ar att placera pensions-
kapitalet sa att det vaxer fram till din pensionsdag.

— Var forvaltning har varit framgangsrik under en langre
tid och totalavkastningen ligger i topp bland jamférbara
pensionsforvaltare, konstaterar Robert Johnsson, kapital-

forvaltningsansvarig.

ad dr da nyckeln till att det har

gatt si bra fér Kyrkans pen-

sion de senaste dren? Robert

Johnsson betonar vikten av att

vara 6dmjuk infor det faktum
att det ir andra minniskors pensionspengar
som man har hand om.

- Det ir jatteviktigt, Kyrkans pensions
malsittning dr att leverera god avkastning
pa pensionskapitalet till en begrinsad risk.
Det gor vi genom att efterstriva en konser-
vativ forvaltningsfilosofi. Det finns minga
komplexa tillgingar och finansiella struktu-
rer, men vir tumregel ir att férstir vi inte
en produkt fullt ut, sd investerar vi inte i
den.

EN ANNAN VIKTIG FAKTOR ir lingsiktigheten.
Kyrkans pension har strategiskt och lingsik-
tigt byggt upp en mycket stark finansiell
stillning. Med en solvens som ir bland de
bista i branschen kan Kyrkans pension in-
vestera i tillgingar som har potential till hog
avkastning 6ver tid.

- Vi behover
inte bekymra oss
over kortsiktiga
marknadsrorelser
utan forsoker byg-
ga en portfolj som
ska leverera god
avkastning under
olika marknads-
foérutsittningar,
forklarar Robert.

For att sprida riskerna investerar Kyrkans
pension i méanga olika tillgingsslag. Exem-
pelvis borjade man tidigt att investera i till-
gingar som har ett inslag av inflationsskydd,
exempelvis fastigheter och infrastruktur, vil-
ket 4r en stor fordel i dagens inflationistiska
omvirld.

Robert Johnsson

ATT KYRKANS PENSION har laga driftskostna-
der ir en annan faktor som bidrar till att de
forsikrade far en kostnadseffektiv forvale-
ning av sitt kapital.

- Var flexibilitet r ytterligare en styrka.

Med héansyn till omvérlden

Hallbarhet &r en integrerad del av Kyrkans pensions kapital-

forvaltning och vara riktlinjer f6r hallbarhetsarbete styr hur

vi jobbar med dessa fragor. Nar vi bestdammer oss fér en

ny investering &r det sjélvklart att vdga risk mot avkastning
— bade nér det galler finansiella risker och hallbarhetsrisker. Vi tar bland annat héansyn till
hallbarhetsrisker genom att valja bort investeringar i bolag som producerar vapen, tobak,
cannabisprodukter fér néjesbruk, alkohol, pornografi, spel om pengar och fossila brénslen.
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Fran 16n till tjanstepension — steg for steg

1. Din I6n
Arbetsgivaren betalar 16n
till dig.

5. Placerar

Premien placeras och ditt
pensionskapital byggs upp.
Tillsammans med eventuell
aterbaring véxer kapitalet
fram till den dagen da

du gér i pension. Under
perioden 1 januari till 30 juni
2022 har aterbaringen varit
11 % och under perioden

1 juli till 31 december 7 %.

2. Rapporterar

En gédng om aret
rapporterar arbetsgivaren
din pensionsgrundande 16n
till oss pa Kyrkans pension.

6. Pensionsbesked

Varje ar far du ett
pensionsbesked fran oss

pé Kyrkans pension. | det
kan du se hur stort ditt
intjdnade pensionskapital &r,
hur mycket din arbetsgivare
betalat in i premie under
féregaende ar och hur

ditt pensionskapital har
utvecklats. Har hittar du
ocksa en prognos pa hur
stor tjdnstepensionen kan
bli om du jobbar kvar till 65
ars alder. Pensionsbeskedet
finns pa Mina sidor.

3. Beréknar

Med hjélp av de
rapporterade uppgifterna
berédknar vi hur stor
pensionspremie arbets-
givaren ska betala for dig.

7. Ansdker
Du har bestdamt dig och
ansdker om pension.

Var tumregel dr
att forstdr vi inte
en produkt fullt ut, sa
investerar vi inte i den.

Viir en liten och anpassningsbar organisa-
tion med korta beslutsvigar. Det innebir att
vi kan fatta snabba beslut om det skulle be-
hévas, sidger Robert.

Kyrkans pension har gjort valet att arbeta
nira ett mindre antal externa forvaltare i
stillet for att sprida ut portfoljen pi manga
olika stillen.

- Det ir kostnadseffektivt och samtidigt
mojliggor det langsiktiga relationer och ett
nira samarbete med vira motparter, siger
Robert Johnsson. «

Var kapitalférvaltning

Bland Kyrkans pensions férsékrade finns
pensionarer som far pension varje manad
och anstallda som har lang tid kvar tills de
ska fa sin forsta pensionsutbetalning.

En del av pensionskapitalet &r placerat i
réntebarande placeringar. Kyrkans pension
kdper foretréddesvis obligationer med lag
risk, utgivna av exempelvis svenska staten
eller en kommun. Det kan &ven vara foretag,
till exempel Akademiska hus, som dger och
férvaltar hus for universitet och hégskolor,
eller det statliga skogsbolaget Sveaskog.

For att diversifiera portféljen och ge
férutsattningar for en god langsiktig avkast-
ning till begrénsad risk placerar vi ocksa i
andra typer av tillgangar: fastigheter, aktier
och alternativa investeringar. Exempel pa
alternativa investeringar &r infrastrukturin-
vesteringar, private equity och mikrolane-
fonder.

4. Fakturerar

Vi fakturerar arbetsgivarna
och far da in premier for alla
anstallda.

8. Saljer

Vi séljer av tillgangar
motsvarande den pension
som ska betalas ut.

9. Betalar ut

Vi betalar ut din tjanste-
pension manadsvis och
under sa lang tid som du
sjalv har valt.

Hur stor ar
pensionspremien?

Utéver din 16n betalar arbetsgivaren
varje ar in en pensionspremie till
Kyrkans pension.

Exempel:

Om du har en méanadslén

pa 25 000 kronor ar din
pensionsgrundande arslén

12 x 25 000 = 300 000 kronor.

Pensionspremien &r 4,5 procent pa
din pensionsgrundande inkomst, det
vill séga 1 125 kronor/manad eller

13 500 kronor/ar.

Om du har en manadslon Gver

7,5 inkomstbasbelopp (44 375 kronor
ar 2022) &r premien 30 procent

pa den delen av |6nen upp till

30 inkomstbasbelopp.

ko ;t_éo %’? mC (o @m0 (=0 ArC
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Bild: Gustaf Hellsing

Pensionspengarna
vaxer tryggt

Ansvaret fér att Kyrkans pension
gor bra investeringar och att dina
pensionspengar vaxer vilar pa
styrelsen, arbetsutskottet och
vd. De tre organen har olika
ansvarsuppgifter inom kapital-
férvaltningen.

STYRELSEN
svarar bland annat for att kapital-
férvaltningen har en tillforlitlig
finansiell rapportering, att verksam-
heten féljer lagar, férordningar och
myndighetsféreskrifter, beslutar i
strategiska fragor och faststaller
investeringsriktlinjerna.

ARBETSUTSKOTTET (AU)
forbereder drenden inom placerings-
verksamheten som styrelsen tar
beslut i och féljer utvecklingen av
kapitalférvaltningen. | det fall en
placering ska ske i en ny alternativ
tillgang beslutar AU om de nédrmare
detaljerna kring placeringen, och
ska en placering ske i form av diskre-
tionar férvaltning beslutar AU vilken
férvaltare som ska anlitas och hur
férvaltningsuppdraget ska utformas.

VD
ansvarar fér rapporteringen
om placeringsverksamheten till
arbetsutskottet och styrelsen. Vd
verkstaller beslut, héller [6pande
kontakt med externa férvaltare och
depabank och svarar for att Gver-
féring av kapital mellan skuldtéck-
ningsportféljer och portféljer med
fria tillgangar utfors. Vd beslutar om
tillgdngsfordelning i portféljerna
med fria tillgdngar samt om niva for
durationsmatchning och storlek pa
skuldtackningsportféljerna inom
ramen for investeringsriktlinjerna.

Férdelningen av
tillgangar ar viktig

Kyrkans pension placerar pensionspengarna i fyra olika
tillgangsslag. Fordelningen av tillgdngarna ar viktig
eftersom tjanstepensionsféreningen ska leverera sa bra
avkastning som majligt till en begransad risk. Storst ar
rantebarande vardepapper, darefter i storleksordningen
aktier, fastigheter och alternativa placeringar.
Tillgangsslaget aktier delas upp i svenska respektive
utldndska aktiefonder.
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Jensen grundskola &r Fastighets AB Stenvalvets férsta fastighet i Nacka. Har har en gammal
byggnad utvecklats till en modern grundskola fér arskurs F-9 med plats for cirka 750 elever.
Skolprojektet ligger i linje med Stenvalvets uttalade strategi kring projektutveckling i egen regi.
Den befintliga fastigheten har kompletterats med nybyggnation av idrottslhall, kék och matsal.
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Allokering totala tillgangar

Vérdet pa totala placeringstillgangar var
per 31 december 2022 24,3 miljarder
kronor med férdelning enligt nedan.

Se &ven totalavkastningstabell

pa sidan 35.

B Svenska aktiefonder

M Utlandska aktiefonder

[ Réntebarande placeringar
M Fastigheter

M Alternativa placeringar

Aktier

Aktier star fér 29 % av vara placeringar och ligger
i portféljen med fria tillgdngar. Aktieplaceringar
gdrs endast i aktiefonder. Den 31 december 2022
bestod aktieportfoljen av 29 % svenska aktier och
71 % utléndska aktier. Aktiefonder som Kyrkans
pension placerar i:

Nordea Swedish Stars

SEB Hallbarhetsfond Sverige Index
SPP Sverige Smébolag Plus
Generation Global Equity Fund

SPP Global Plus

SEB Sustainable Global Exposure Fund
SPP Emerging Markets Plus

Réntebarande virdepapper

Réntebarande vardepapper stér for 30 % av vara
placeringar. Det &r placeringar med I&g risk, som
ligger i skuldtackningsportféljen. Pensionskapital
som ska betalas ut inom kort placeras i obligationer
med kortare |6ptid och pensionskapital som ska
betalas ut langt fram i tiden i obligationer med
léngre 16ptid.

I Svenska bostadsinstitut
B Ovriga emittenter

Fastigheter

Kyrkans pensions
placeringar i fastig-
heter sker indirekt
via bolag i Fastighets
AB Stenvalvet och
SPP Fastigheter AB.
Tillgdngarna utgdr
per 31 december
2022 29 % av Infranode Fund ||

Exempel pa investeringar:
Miljéteknikfonden Alder
SEB Microfinance Fund VI, VIII
SEB Private Equtiy Opportunity IV

12%

Alternativa placeringar

Aven alternativa placeringar ligger i portféljen med fria
tillgangar. Utgangspunkten fér de hér placeringarna ar
att de ska ha en |ag korrelation mot 6vriga tillgangar.

portfdljen. Storebrand Infrastructure Fund

8%

AVKASTNING

Hur stor avkastningen pa dina
pensionspengar blir beror pa

i vilka tillgangsslag vi placerat,
férdelningen mellan réntebarande
vardepapper, aktier, alternativa
placeringar och fastigheter och
utvecklingen pa de finansiella
marknaderna.

-4,0 %

sa stor var Kyrkans pensions
totalavkastning 2022. Totalavkast-
ningen ar summan av vardefor-
andring och direktavkastning

(till exempel aktieutdelning

och rénteutbetalningar) pa till-
gangarna. Den genomsnittliga
totalavkastningen 2022 f6r

Svriga pensionsférvaltare var

-7,2 procent*.

* Kélla: Svensk Férsakrings
branschstatistik

SOLVENS

Solvensgraden ar det viktigaste
mattet pa finansiell styrka hos

en pensionsférvaltare. Den visar
marknadsvardet av féreningens
tillgadngar i férhallande till vardet av
totalt garanterade pensioner.

262%

var Kyrkans pensions solvensgrad
vid arsskiftet 2022-2023. Det
betyder att vi har ett kapital som
ar 162 procent storre an vardet pa
vara garanterade dtaganden. Vid
féregéende arsskifte var solvens-
graden 243 procent.

FORVALTAT KAPITAL
Kyrkans pensions forvaltade
kapital uppgick till

24 264

MILJONER KRONOR

den 31 december 2022.
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Arsredovisningen

Med drygt 24 miljarder i tillgangar och nastan 96 000 férsakrade

ar Kyrkans pension inte langre en liten pensionsforvaltare
— men inte heller en stor. P4 kommande sidor finns alla detaljer
och siffror for dig som ar nyfiken pa hur det gick

for oss under 2022.
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"Kyrkans pension star val
rustad infor framtiden”

DET EKONOMISKA LAGET
Hindelseutvecklingen under ar 2022 var in-
tensiv. Frin att ekonomierna gick pi hog-
varv under 2021 s forindrades allt under ir
2022. Inflationen steg kraftigt till tvisiffriga
nivaer, centralbankerna stramade at, borser-
na foll, kreditspreadarna ékade och lig-
konjunkturen stod for dorren. Inflations-
uppgangen kan ses i ljuset av flera samver-
kande faktorer. Massiva penning- och
finanspolitiska stimulanser under pandemin
okade efterfrigan i ett lige da virlds-
ckonomin befann sig i nira fullt kapacitets-
utnyttjande. Rysslands invasion av Ukraina
i februari fick direkta effekter pd energi-
priserna samt storningar i distributions-
kedjor och produktion vilket i sin tur ledde
till sjunkande utbud. Detta fick till konse-
kvens kraftiga priskningar brett 6ver samt-
liga varukategorier.

De finansiella marknaderna har reagerat
med stor nervositet. Det gir inte att veta vad
nista steg i konflikten blir. Den oroliga
stimningen pa borsen héller sannolikt i sig
ett tag. Prissittningen pi rintemarknaden
indikerar i dag fortsatta rintehojningar och
en styrrinta i Sverige nigonstans kring
3,50-3,75 procent till nista sommar. Dock
tycks rintetoppen komma nirmare samti-
digt som for nirvarande fallande lingre rin-
tor indikerar simre tillvixt. Med rinte-
toppen i sikte har kopare i viss utstrickning
kommit tillbaka vad betriffar mer riskfyllda
tillgdngar sdsom till exempel aktier under
fjarde kvartalet.

Till viss del beror inflationen sannolikt pa
baseffekter samt flaskhalsar som har uppstatt
da produktion och konsumtionsbehov har
okat igen efter 2021 4rs nedstingningar.
Detta talar for att inflationen vi ser idag ir
av overgiende karaktir men om det ocksa
finns andra anledningar till ett 6kat pristryck
sasom till exempel fortsatta problem inom
energiomridet si kan inflationen visa sig

vara mer persistent och kanske till och med
svar att bemistra. De tva olika scenarierna
ger i sin tur helt olika slutsatser for vilken
penningpolitik som bor bedrivas vilket i sin
tur ger olika slutsatser for virderingen pa
borser och andra finansiella tillgdngar.

Kyrkans pensions
finansiella stillning
Gr en av branschens
absolut starkaste
vilket bidrar till hog

medlemsnytta.

Med hég inflation, negativ realléneut-
veckling, lag forvintad tillvixt och skakiga
finansmarknader stir virldens centralbanker
infor ett nytt dilemma. Hur bemoter en
centralbank stagflation? Ska man bekimpa
den hoga inflationen eller stimulera den liga
tillvixten? Kan verkligen centralbankerna
hoja rintorna i den utstrickning som ér in-
prisat? En vikande konjunktur kopplat med
hog rintekinslighet i ekonomin kommer
vara ett problem som kommer gora det svirt
att hoja rintan sa kraftfullt och snabbt som
maste goras for att infria dagens férvint-
ningar. Med andra ord sa dr det snarare tolk-
ningen av vad som ligger bakom prisupp-
gangen 4n prisuppgingen i sig som spelar

] N, QE™

roll. Ett stort tolkningsutrymme med ett
annu storre utfallsutrymme ger grogrunden
for en volatil marknad.

I valet mellan tillgingsslag blir nyckel-
fragorna den ekonomiska tillvixten de nir-
maste aren och rinteutvecklingen mot bak-
grund av den ekonomiska utvecklingen.

Det ir fordelaktigt f6r Kyrkans pension
under ridande liga rintelige att ha en stark
finansiell stillning och dirmed méjligheten
att ta risk for act mota de ligre frameida av-
kastningsmojligheterna.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN
Vi fortsitter kontinuerligt att anpassa vira
forsikringssystem och finanssystem. Som en
direkt konsekvens av detta fortsitter Kyr-
kans pension att operativt anpassa verksam-
eten bland annat med olika resursforstirk-
ningar. Vad betriffar kapitalférvaltningen
har Kyrkans pension en mycket stark finan-
siell stillning vilket medfér goda forutsite-
ningar att dven i framtiden kunna ha en att-
raktiv strategisk tillgingsallokering. Vi har
dessutom liga driftskostnader inom kapital-
forvaltningen och/eller forsikringsadminis-
trationen, med egenutvecklade IT-system
som vi kontinuerligt utvecklar och under-
haller. Detta ger Kyrkans pension en stabil
grund att fortsitta utveckla verksamheten
pé ett robust och kostnadseffektivt sitt och
att arbeta med en oférandrad langsiktig stra-
tegi.

Under januari minad utékade Kyrkans
pension sitt dgande i samhillsfastighets-
bolaget Stenvalvet fran cirka 37 % till cirka
69 % av aktiekapital och roster. Malsitt-
ningen ir att pa sikt minska dgarandelen till
mindre 4n 50 %. Samhillsbyggnadsbolaget
i Norden AB (SBB) gick per den 5 november
2021 ut med ett pressmeddelande om for-
virv av aktier i Stenvalvet fran Kapan pen-
sioner. Aktierna i Stenvalvet omfattades av
overlitelsebegrinsningar och med anled-

/N
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Carl Cederberg, vd, Kyrkans pension.

ning av dessa limnade Kapan pensioner ett
erbjudande till Kyrkans pension och Stiftel-
sen strategisk forskning (SFF) att forvirva
Kipans samtliga aktier, motsvarande cirka
46 % av aktiekapitalet och rosterna i Sten-
valvet. Kyrkans pension och SFF beslutade
att utnyttja forkopsmojligheten.

Som en del att finansiera forvirvet av
Képans aktier i Stenvalvet silde Kyrkans
pension i borjan av januari globala- och
svenska aktier for drygt 1 500 mkr samt
rintebirande virdepapper for drygt
500 mkr.

STARK FINANSIELL STALLNING

Kyrkans pensions finansiella stillning dr en
av branschens absolut starkaste vilket bidrar
till h6g medlemsnytta.

Den 31 december 2022 uppgick kapitalet
till 24,3 miljarder kronor, vilket innebar att
kapitalet har minskat med 1,2 miljarder kro-
nor sedan foregiende arsskifte. Totalavkast-
ningen uppgick till -4,0 %. Kyrkans pension
har en mycket god finansiell stillning och
solvensen uppgir till 262 % vilket fortsatt ar
en av branschens absolut starkaste!

Kyrkans pension kan i och med detta lim-

==V

na 100 % premierabatt i den férmansbe-
stimda pensionsplanen till vara arbetsgivare
for tredje dret i rad! Vad betriffar den
premiebestimda pensionsplanen si ir dter-
biringsrintan for nirvarande 7 % vilket ger
vira medlemmar en av de hogsta ater-
biringsrintorna i branschen!

FRAMTIDENS UTGANGSPUNKT - HALLBART AR
LONSAMT - LONSAMT AR HALLBART
Kyrkans pensions riktlinjer fér hillbarhets-
arbete visar vira nuvarande ambitioner pd
omradet. Under ar 2023 kommer vi se 6ver
vért arbete med héllbarhet for att kunna lan-
sera en ny hallbarhetsstrategi anpassad till
nya stringare lagkrav. Vi redovisar vilka
krav vi har pd vira externa kapitalférvaltare
och vi ska i framtiden efterstriva att inves-
tera i bolag som bidrar till en hallbar utveck-
ling genom sina produkter och tjinster. Vi
ska dven fortsatt undvika att investera i fore-
tag som arbetar inom foljande omriden;
alkohol, fossil energi, pornografi, spel om
pengar, tobak, cannabis for nojesbruk samt
vapen.

Var utgingspunkt dr att Hallbart ar 16n-
samt och lonsamt 4r hallbart.

Bild: Kristofer Hedlund

TANKAR INFOR FRAMTIDEN

Kyrkans pension star vil rustat infor fram-
tiden med moderna och fér verksamheten
vil anpassade I'T-system. Vir egen organi-
sation i Stockholm har stirkts upp med for
framtiden nodvindiga resurser. Vira med-
lemmar uppskattar var tydliga och enkla
affirsmodell och var hemsida anpassas kon-
tinuerligt efter de nya, 6kade informations-
kraven. Kyrkans pensions mycket starka
finansiella stillning ger oss mojligheter att
bygga en vildiversifierad tillgdngsport{olj
for att pa sd sdce 6ka utsikterna till en hogre
riskjusterad avkastning.

Vi tror pi och agerar utifrdn vir egen
mycket langsiktigt utstakade strategi och
arbetar utifrin att enkelhet dr bittre 4n
komplexitet.

Kan Kyrkans pension kombinera att ha en
konkurrenskraftig avkastning samt laga
driftskostnader och samtidigt bidra till en
bittre virld for kommande generationer sa
bidrar féreningen till fortsatt medlemsnytta.

Stockholm 3 februari 2023

CARL CEDERBERG
VERKSTALLANDE DIREKTOR
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1. Beslutsorganisation

Styrelse och vd fér Svenska kyrkans tjdnstepensionsférening (816400-4155), i fortsattningen Kyrkans pension
eller tjanstepensionsféreningen, avger harmed sin arsredovisning fér verksamhetsaret 2022.

1.1 Fullméaktige

1.2 Styrelsen och dess arbete

Fullmé&ktige &r Kyrkans pensions hogsta
beslutande organ. Fullmaktige utser styrelse
och beslutar bland annat om stadgar,
budget och arsredovisning. Fullmaktige

ar partssammansatt och bestar av 15
ledaméter som valjs fér en mandatperiod

Styrelsen bestar av sex ledaméter och lika
manga erséttare. Styrelsens mandatperiod
artva ar. Tre av ledaméterna utses av
Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation,
varav en ar ordférande. Ovriga tre ledaméter
utses av de fackliga organisationerna, varav
en ar vice ordférande. Ordférande &r Dag
Klackenberg och vice ordférande &r Inger
Hjartstrom.

Styrelsen ska se till att Kyrkans pensions
verksamhet organiseras och drivs pa ett satt
som bést tillgodoser medlemmarnas och
Svriga férmansberattigades intressen. Det
ar styrelsen som har det yttersta ansvaret
for att Kyrkans pensions verksamhet
bedrivs pé ett &ndamalsenligt satt och i
enlighet med géllande lagar och regler.
Styrelsen har faststéllt en arbetsordning
for sitt arbete. Av arbetsordningen framgar
bland annat att styrelsen ska sammantréda
minst fyra ganger per ar. Under 2022
holls 8 (6) protokollférda sammantraden.

I not 26 till &rsredovisningen finns en
redogérelse for ersattningen till styrelsen.
Kyrkans pension har valt att inte inratta ett
sarskilt revisionsutskott inom styrelsen,

utan beslutat att styrelsen som helhet

ska utbva utskottets ansvar for att bland
annat 6vervaka revisionen och féreningens
finansiella rapportering. Styrelsen har utsett
ett arbetsutskott.

] N, E™

pa tva ar. Sju ledaméter utses av Svenska
kyrkans arbetsgivarorganisation och sju
ledaméter av de fackliga organisationerna.
Ordféranden, Christina Rogestam, ar
gemensamt tillsatt av parterna. Under aret
hélls 1 (1) sammantrade.

Arbetsutskott

Arbetsutskottet bestar av tre ledaméter.
Dessa ar styrelsens ordférande, vice ord-
férande och ytterligare en ordinarie
ledamot av styrelsen. Under aret har 5 (4)
sammantraden hallits.

Arbetsutskottet:

® bereder samtliga drenden till styrelsen,

e férbereder de drenden om place-
ringsverksamheten som styrelsen
beslutar i, féljer utvecklingen av
placeringstillgéngarna i relation till
pensionsataganden och vid behov
foreslar atgarder,

* utgdr Overprévningsnamnd. Over-
prévningsnamnden har till uppgift att
som sista instans inom Kyrkans pension
prova de drenden dér en férsakrad,
férmanstagare eller arbetsgivare inte ar
néjd med tjdnstepensionsféreningens
hantering eller beslut i ett drende.

Inom kapitalférvaltningsomradet har
styrelsen delegerat vissa fragor till arbets-
utskottet. Delegationen innebér att arbets-
utskottet:

* Foljer de externa férvaltningsuppdragen
och vid behov vidtar atgérder.

® Beslutar om vilka externa forvaltare
som ska anlitas och om utformning av
férvaltningsuppdragen.
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1.3 Organisation

EXTERN RESURS

Kyrkans pension hade vid utgangen av aret
7 (7) anstéllda. Den dagliga verksamheten
leds av vd Carl Cederberg.
Forsakringsadministrationen och
kapitalférvaltningen styrs av en ansvarig
for respektive omrade. Ekonomi- och
finansredovisning hanteras internt av tva
personer. Riskansvarig hanterar tjanste-
pensionsféreningens operativa risker.
Kyrkans pension bedriver en hég grad av
operativ verksamhet via underleverantérer
vilket stéller héga krav pa uppféljning och
utvardering av utlagd verksamhet.
Forsakringsadministrationen utfors
operativt av Statens tjanstepensionsverk
(SPV) och Xlent, pa uppdrag av tjénste-
pensionsféreningen. SPV administrerar de

statliga pensionsavtalen som primért géllde
for praster fram till och med 1999. Xlent
har ansvaret for aktuellt pensionsavtal och
tidigare géllande kyrkokommunala avtal.
Uppdraget omfattar all handlaggning fran
berakning till utbetalning samt system-
utveckling och systemdrift.

Kundservice bedrivs av Xlent men helt
under Kyrkans pensions varumarke.

Kapitalférvaltningsadministrationen
utférs av Kammarkollegiet. Funktioner sa
som aktuarie, regelverksansvar, risk och
internrevision hanteras av underleverantérer.

I not 2 finns en férdjupad beskrivning av
tjanstepensionsféreningens riskorganisation
och riskarbete.

“ el SEKRETERARE

B KAPITAL-
EKONOMI & FINANS P

ADMINISTRATION
(KAMMARKOLLEGIET)

RISKKONTROLL T REGELEFTERLEVNAD

KAPITALFORVALTNING FORSAKRINGSADMINISTRATION

RANTEFORVALTNING J AKTIER 1
FASTIGHETER

(KAMMARKOLLEGIET)
ALTERNATIVA

PLACERINGAR

==ry i
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2. Viktiga handelser under aret

Kyrkans pensions avkastning uppgick under 2022 till -4,0 % (17,8).
Solvensgraden uppgick vid arets utgang till 262 % (243).

21

Viktiga handelser under aret

2.2 Nya regleringar

Utokat dgande i Fastighets AB Stenvalvet
Samhéllsbyggnadsbolaget i Norden AB
gick per den 5 november 2021 ut med

ett pressmeddelande om férvérv av

aktier i Stenvalvet fran Képan pensioner.
Aktierna i Stenvalvet omfattades av éver-
latelsebegrénsningar och med anledning
av detta lamnade Kapan pensioner ett
erbjudande till Kyrkans pension och
Stiftelsen strategisk forskning (SFF) att
férvarva Kapans samtliga aktier, mot-
svarande cirka 46 % av aktiekapitalet och
rosterna i Stenvalvet. Kyrkans pension och
SFF beslutade att utnyttja erbjudandet fran
Kapan.

Tilltrade till aktierna skedde den 11 januari
och innebar att Kyrkans pensions 6kade
sitt dgande fran cirka 37 % till cirka 69 % av
aktiekapitalet och résterna.

Med tanke pa att transaktionen eventuellt
skulle kunna paverka Kyrkans pensions
riskprofil har den 1 mars 2022 en sa kallad
vasentlig handelse inrapporterats till
Finansinspektionen, vars utredning pa-
borjades den 27 oktober 2022. Kyrkans
pension har bitratt Finansinspektionen
i dess undersokning av transaktionen.
Finansinspektionens stéllningstagande har
annu inte kommunicerats.

Ny ansvarig fér den oberoende
riskfunktionen

Martin Person har utsetts som ansvarig

fér den oberoende riskfunktionen. Hésten
2021 rekryterades David Lindenstrand som
Riskansvarig/CRO pa Kyrkans pensions
operativa riskfunktion.

Med anledning av férordning 2019/2088,
den sa kallade Disclosureférordningen, vars
tillhérande delegerade férordning 2022:1288
trédde i kraft 1 januari 2023, ska Kyrkans
pension ldmna vissa héllbarhetsrelaterade
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Férandrad aterb&ringsrénta

Styrelsen beslutade pé ordinarie méte

den 19 maj att fér premiebestamda
pensioner sanka aterbaringsrantan fran

11 % till 7 % fran och med 1 juli 2022.
Konsolideringsgraden i premiebestdmd
forsakring uppgick per 31 mars till 116 % och
malkonsolideringen ar 107 %.

Ny ansvarig aktuarie

| juni beslutades att fran och med 15 augusti
tilltrader Fredrik Léfgren som ny ansvarig
aktuarie hos Kyrkans pension. Nuvarande
ansvarig aktuarie Richard Blom kvarstar som
bitradande aktuarie.

100 % Premierabatt

Styrelsen beslutade pa ordinarie méte den
30 november att for formansbestdamda
pensioner ldmna 100 % premierabatt fér
inkomstaret 2022 och fér faktureringsaret
2023.

Andrade dédlighetsantaganden
Styrelsen beslutade pa ordinarie méte den
30 november att Kyrkans pension per
2022-12-31 ska anpassa dodlighets-
antaganden till DUS21 vilket innebéar att
det &r kdns- och generationsberoende.
Overgdngen medférde en &kning av
férsakringtekniska avsattningar (FTA) med
cirka 270 mkr.

upplysningar externt géllande bland annat
integrering av hallbarhetsrisker och annan
hallbarhetsrelaterad information om de
finansiella produkter som Kyrkans pension
erbjuder.



FORVALTNINGSBERATTELSE ARSREDOVISNING 2022 29




30 ARSREDOVISNING 2022 FORVALTNINGSBERATTELSE

3. Forsékringsrorelsen

3.1 Oversikt

3.2 Forsakrade

3.3 TPA 18 Svenska kyrkan

S QP

Kyrkans pension tillhandahaller flera olika
typer av forsakringar. Verksamheten ar
uppdelad i premiebestdmd och férmans-
bestamd forsékring. De flesta forsékrade
omfattas av TPA 18 Svenska kyrkan eller

KAP-KL Svenska kyrkan. Férsakringar
for premiebestamd tjanstepension
finns i avdelning | och férsakringar fér
férmansbestamd tjénstepension finns
i avdelning II.

FORSAKRINGSRORELSEN

l

PREMIEBESTAMD
TJANSTEPENSION
(AVD1)

PREMIEBESTAMD
TJANSTEPENSION
MED ATER-
BETALNINGSSKYDD

PREMIEBESTAMD
TJANSTEPENSION
UTAN ATER-
BETALNINGSSKYDD

| tabellen framgar totalt antal férsékrade.
| antalet férsékrade ingar dven férmans-
tagare som uppbar efterlevandepension.

Totalt férsdkrade

Totalt vid arets utging

Varav under utbetalning

Galler fran och med 1 januari 2018 och &r
en premiebestamd férsakring som galler alla
anstéllda fédda 1959 eller senare.

Premiebestamd foérsékring
Premiebestamd férsakring utgors av alders-
pensionsférsakring i enlighet med kyrkans
tjdnstepensionsavtal TPA 18 Svenska
kyrkan. Premiebestamd tjédnstepension
inom Svenska kyrkan innebar bland annat
foljande:
® Premien &r 4,5 % upptill 7,5 ibb och 30 %
pa den pensionsgrundande inkomsten
upptill 30 inkomstbasbelopp.
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FORMANS-

BESTAMD TJANSTE-
PENSION (AVD II)

FORMANSBESTAMD L
by o e EFTERLEVANDEPENSION

Inom TPA 18 finns ingen aldersgréns for att
omfattas av tjanstepension.

2021 2020 2019 2018
93322 90 522 87 616 81610
19 816 19 644 19 246 19 033

¢ Intjanandet sker fran anstéllningsdagen
(finns ingen lagsta intrédesalder).

e Val gérs med eller utan aterbetalnings-

skydd.
* Mgjligt att vélja utbetalningstid.
e Aktuell garantirénta fér premier &r 0,5 %.

Kyrkans pensions premieinkomster paverkas
i huvudsak av premieniva, I[6nenivan och
antal forsakrade.
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3.4 KAP-KL Svenska kyrkan

3.5 Riskférsakring

==V

Inférdes ar 2006 och galler primért for
dem som ar fédda 1940 och senare. KAP-
KL innehéller bade en premiebestdmd och
en férmansbestdmd alderspensionsdel. De
som &r fédda 1939 och tidigare omfattas
enbart av férmansbestamda 16sningar. Fran
och med den 1 januari 2018 géller planen
personer som &r fédda 1958 eller tidigare.

Premiebestamd foérsékring
Premiebestdmd férsakring utgors av
alderspensionsférsakring i enlighet

med kyrkans tjanstepensionsavtal KAP-

KL Svenska kyrkan. Premiebestamd
tjdnstepension inom Svenska kyrkan innebar
bland annat féljande:

® premien ar 4,5 % av den pensions-
grundandelénen och betalas fran 21 ars
alder

¢ val gors med eller utan aterbetalnings-

skydd
* mojligt att vélja utbetalningstid
e aktuell garantiranta for premier ar 0,5 %

Kyrkans pensions premieinkomster paverkas
i huvudsak av premieniva, |6nenivan och
antal forsékrade.

Efterlevandepension
Efterlevandepensionen géller fér bade avtal
TPA 18 och KAP-KL. Beslutad avgift fér 2022
och 2023 &r 0,40 % (0,4).

Viardesdkringsfond
Vardesakringsfonden géller for avtalet
KAP-KL.

Kyrkans pension har enligt stadgarna
ratt att fakturera arbetsgivarna en
vardesékringsavgift. Syfte med fonden ar
att minska risken for att féreningen skulle
behdva tillaggsfakturera arbetsgivarna
premier. Avgiften bestdms av styrelsen med
ledning av bedémt konsolideringsbehov
och férvantade kostnader fér vardesakring.
Mot bakgrund av fortsatt stark
konsolidering har féreningen beslutat att
vardesakringsavgiften ligger kvar pa 0,0 % ar
2022 och 2023.

Premiekapning

Premiekapningssystemet ar en 6verens-
kommelse mellan Svenska kyrkans arbets-
givarorganisation och arbetsgivarna. Den
kom till f6r att minska risken fér héga

‘

Férmansbestamd férsdkring
Foérmansbestamda forsakringar innebar
férenklat att arbetsgivaren utlovar en
férman i férhallande till 16n och arbetad
tid. For individer fédda 1939 och tidigare
ar tjanstepensionen i normalfallet

helt fdrmansbestamd. Idag innehaller
tjdnstepensionsavtalet férmansbestamd
tjanstepension fér arbetstagare med [6n
Sver 7,5 inkomstbasbelopp (motsvarar
44 375 kronor/manad for ar 2022).
Efterlevandepensionen ar férmansbestamd.

Kyrkans pensions premieinkomster paverkas
i huvudsak av féljande:

o férmansniva och utvecklingen av
inkomstbasbeloppet

® [6neniva och pensionsgrundande
anstéllningstid

¢ antal forsakrade

o forsakringstekniska antaganden som styr
premiesattningen

Avgiftsniva

riskpremier % 2022
Efterlevandepension 0,4
Vérdesakring 0,0
Avgiftsniva

premiekapning % 2022
Premiekapning 0,0
Total 0.4

premier i den férmansbestamda forsék-
ringen. Maximal premie per férsakrad &r
250 000 kr. Premiekapningen finansieras
genom en premiekapningsavgift och

den beslutas arligen av Svenska kyrkans
arbetsgivarorganisation. Beslutad avgift for
fakturering 2022 och 2023 &r 0,0 %, se &ven
not 22.
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3.6 Aktuellt under perioden

S QP

Premiebestamd férsakring
Premieinkomsterna fér 2022 ar 549 mkr.
Utbetalda ersattningar &r 179 mkr vilket
motsvarar en 6kning med drygt 7 %.
Utbetalningarna i denna férsakringstyp
Skar mot bakgrund av att fler omfattas av
forsakringen, att de som gar i pension idag
har ett allt storre premiebestamt kapital,
utbetalningarna paverkas &ven av kortare
utbetalningstid &n livsvarig utbetalning.
Den kollektiva konsolideringen ar 112 %.
Aterbéringsrantan har under 2022 varit 11 %
under perioden 1 januari till 30 juni och 7 %
under perioden 1 juli till 31 december.

Férmansbestdmd férsdkring
Premieinkomsterna fér 2022 &r 40 mkr
och avser fakturerade riskpremier

for efterlevandepension. Kyrkans
pensions styrelse har beslutat om 100 %
premierabatt for inkomstar 2021 vilken
paverkar faktureringen 2022. Utbetalda
ersattningar ar 328 mkr. Solvensgraden
ar 297 % (270). God solvensgrad minskar
risken for tillaggsfakturering till kyrkans
arbetsgivare avseende inflationsupprékning
av pensionerna.
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Premiebestamd

férsédkring 2021

Premieinkomst, mkr 516

Forsakringsersattningar, 167

mkr

Forsakringsteknisk 5243

avsattning, mkr

Kollektiv konsolider- 129

ingsniva, %

Solvensgrad, % 217

Férmansbestamd

férsakring 2021

Premieinkomst, mkr 40

Férsakringsersattningar, 323

mkr

Férsakringsteknisk 5253

avsattning, mkr

Kollektiv konsolider- 224

ingsniva, %

Solvensgrad, % 270
V7

Bussiion easno pjig
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4. Kapitalférvaltningen

4.1 Organisation och

férvaltningsformer

4.3 Fdrvaltningsstrategi

==V

Marknadsvérdet pa placeringstillgangarna
uppgick vid utgangen av 2022 till 23 993 mkr
(24 988). Styrande for kapitalférvaltningen

ar investeringsriktlinjerna. Investerings-
riktlinjerna faststalls av styrelsen och ses
Sver arligen. Som framgar under rubriken
"Styrelsen och dess arbete” har styrelsen
delegerat ett antal kapitalférvaltningsfragor
till arbetsutskottet och vd. Utéver detta

har tjanstepensionsféreningen riktlinjer

for hallbarhetsarbete som utgér en inte-

Kyrkans pension har olika kapitalférvalt-
ningsstrategier for premiebestdmd respek-
tive férmansbestamd férsakring. Detta beror
pa att de bada forsakringstyperna har olika
grundférutsattningar och darmed olika
malsattningar for kapitalférvaltningen.

* Forvaltningen av det premiebestdmda
pensionskapitalet har som dvergripande
mal att Gver tid skapa en konkurrenskraftig
avkastning. Med detta menas att anstall-
da inom Svenska kyrkan éver tiden ska

fa en minst lika bra avkastning, och
dérmed aterbaring, som om pensions-
kapitalet forvaltats hos ett annat jam-
forbart forsékringsbolag. Malnivan for
konsolideringen ligger pa 107 %, med ett
intervall pa 95-130 %. | de fall styrelsen
beddmer att konsolideringsnivan
uthalligt avviker fran malnivan gérs en
korrigering genom en héjning eller
sankning av aterbaringsréantan. Om
konsolideringsnivan ligger utanfér det
tilldtna intervallet under en period av

36 manader ska en engangshgjning/-
sankning av det individuella férsakrings-
kapitalet goras.

| investeringsriktlinjerna definieras mal

och strategi fér hur kapitalet ska forvaltas.
Inriktningen innebar att varje férsékringstyp
har tva separata tillgangsportfoljer:

e Portfélj med skuldtackningstillgangar:
Tillgangar som utgér buffert for
forsakringstekniska avsattningar.

e Portfélj med fria tillgangar: Tillgangar
som motsvarar dvriga tillgangar som
placeras i mer riskfyllda placeringar.

Av figuren pa sidan 34 framgar en princip-
skiss dver hur balansrékningens tillgangs-
och skuldsida sammanlénkas genom dessa
tva tillgangsportfoljer.

Genom att dela in varje férsakringstyp
i tva delar skapas i praktiken fyra del-
portféljer. Skuldtackningsportféljerna kan
variera i relation till de forsékringstekniska

‘

grerad del i tjanstepensionsféreningens
dagliga arbete. Det innebér att tjanste-
pensionsféreningen ska vara en aktiv
dgare och att hallbarhetsaspekter som
héllbarhetsrisker utgér en integrerad del av
kapitalférvaltningen. Vi redovisar vilka krav

vi har pa vara externa kapitalférvaltare och
vi ska i framtiden efterstrava att investera i

bolag som bidrar till en hallbar utveckling
genom sina produkter och tjanster.

e Forvaltningen av det férmansbestémda
pensionskapitalet har ett évergripande
mal att avkastningen ska finansiera
tjdnstepensionsavtalets férmansnivaer.
Med detta menas i férsta hand den
garanterade férmansnivan och i

andra hand det inflationsskydd som
normalt féljer av Svenska kyrkans
tjanstepensionsavtal. Malnivan fér
konsolideringen ligger pa 110 %, med ett
intervall pa 100-175 %. | de fall styrelsen
beddmer att konsolideringen uthalligt
avviker fran malnivan gors en korrigering
genom beslut om pensionstillagg, 6kning
eller sankning av vérdesékringsavgift eller
premiebefrielse (vid 6verkonsolidering).
Malet kan &ven uttryckas som att Kyrkans
pension ska minimera risken fér att
Svenska kyrkans arbetsgivare ska tvingas
tillskjuta ytterligare pensionskapital for
att finansiera kollektivavtalets férmaner.
Kyrkans pension har en rattighet, sa
kallad uttaxeringsrétt, att inkréva nytt
kapital fran kyrkans arbetsgivare om den
férmansbestamda forsakringen hamnar
under tillatet konsolideringsintervall eller
for att kollektivavtalets vardesakringsniva
ska kunna uppnas.

avsattningarna (FTA) beroende pa solvens-
grad vilket leder till en dynamisk modell.

Tillgangar inom
skuldtackningsportféljerna
Skuldtéackningsportféljerna bestar av till-
gangsslaget rantebarande placeringar och
obelanade fastigheter. Tillgangarna ska vara
emitterade i svenska kronor. Av tillgdngarna
i varje rénteportfolj ska:
® minst 10 % vara emitterade eller
garanterade av svenska staten eller ett
aktiebolag i vilket svenska staten, sjalv
eller tillsammans med danska, norska eller
finska staten, &ger majoriteten av aktierna
och det finns en aterképsklausul for det
fall att det statliga &gandet minskas till
under 50 % av aktierna,

. 2SS
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Balansridkningens
tillgangs- och skuldsida

TILLGANGAR SKULDER

FRIA {d3)
TILLGANGAR

KAPITAL

SKULD-
Tik:lqlmes-
TILLGANGAR

4.4 Avkastning och allokering

AN 1\

® minst 50 % vara emitterade eller
garanterade av en svensk, dansk,

norsk eller finsk kommun eller dérmed
jamférlig samféllighet, eller vara utgivna
enligt lagen (2003:1223) om sé&kerstéllda
obligationer eller motsvarande dansk,
norsk eller finsk lagstiftning, eller av annan
bolaneaktdr som star under tillsyn av
Finansinspektionen,

® hogst 20 % vara emitterade av sadan
bolaneaktér dér skulden har motsvarande
underliggande sékerheter som skuld
utgiven enligt lagen (2003:1223) om
sékerstallda obligationer och bedémd
kreditvérdighet i enlighet med dessa,

® hégst 40 % vara emitterade av
aktiebolag (med undantag for sadana
statligt 4gda bolag som ndmns i férsta
punktsatsen) eller motsvarande utlandskt
bolag,

e var och en av skuldtéckningsportféljerna
ska till minst 75 % besta av rantebarande
finansiella instrument,

e vidare finns det en modell med olika
intervall f6r durationsmatchning som &r
kopplad till reporantan.

Totalavkastningen for helaret uppgick
till -4,0 % (17,8). | totalavkastningstabellen
nedan och pé nésta sida framgar avkastning
och allokering per tillgéngsslag.
Tillgangsslagen i totalavkastningstabellen
féljer den uppdelning av tillgangar som finns
i investeringsriktlinjerna. Denna férdelning
skiljer sig till viss del fran resultat- och
balansrakningens uppdelning. Detta galler
primart for fastigheter och alternativa place-
ringar. Se mer under respektive avsnitt
nedan.

Aktier

Aktier uppvisade en avkastning pa -14,6 %
(32,2). Svenska aktier avkastade -21,3 % och
utlandska -12 %. Resultatet for utléandska
aktier har paverkats positivt med cirka
269,4 mkr, (foregdende ar med 395,9) pa
grund av valutavinster. Marknadsvardet
pa aktieportféljen var vid utgangen

av rékenskapsaret 7 142 mkr (11 127).
Investeringar sker inom ramen for fria
tillgangar.

Réntebarande placeringar

Rantebarande tillgdngar genererade

under aret en avkastning pa -13,8 (-2,1).
Marknadsvardet pa réntebérande
vérdepapper inklusive kassa och bank
uppgar vid utgangen av 2022 till 7 221 mkr
(7 975). Rantebéarande tillgangar finns vid
utgangen av aret endast inom ramen fér
skuldtéckningsportféljerna. Dessa portféljer
férvaltas i sin helhet av Kammarkollegiet.

Verkstallande direktéren beslutar om nivan
for durationsmatchning och storleken pa
skuldtéckningsportféljerna inom ramen for
investeringsriktlinjerna.

For detaljerad beskrivning
hénvisas till investeringsriktlinjerna
som finns publicerade pa
tjanstepensionsféreningens webbplats.
Mer om tjanstepensionsféreningens risker
framgar av not 2.

Tillgdngar inom portféljerna

fér fria tillgangar

Portféljen fér fria tillgangar bestar av tre
tillgangsslag: aktier, fastigheter och
alternativa placeringar.

Verkstallande direktéren beslutar om
tillgangsférdelningen inom fria tillgangar
inom ramen for investeringsriktlinjerna.
For detaljerad beskrivning hanvisas
till investeringsriktlinjerna som finns
publicerade pa tjanstepensionsféreningens
webbplats.

Avkastning 5 arssnitt

10% —
9% —
8% —
7% —
6% —
5% —
4% —
3% —
2% —
1% —|
0%

I Kyrk pensi ™ hsnitt *

* Kalla: Svensk Forsékrings branschstatistik

Fastigheter

Tjanstepensionsféreningens fastighets-
investeringar genererade under aret en
avkastning pa 14,4 % (16,1). Investeringarna
ar gjorda i Fastighets AB Stenvalvet

och i SPP fastigheter AB och redovisas

i totalavkastningstabellen som en
fastighetsinvestering. Mot bakgrund av att
investeringarna i fastigheter sker indirekt

N, E™ —
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Totalavkastningstabell

2022-12-31 Jan - dec 2022 2021-12-31 Jan-dec2021
MKR .
TILLGANGSSLAG Marknadsvérde Andel % Avkastning, % Marknadsvérde Andel % Avkastning, %
AKTIER
Svenska aktiefonder 21,3 3343 131 36,2
Utlandska aktiefonder -12,0 7784 30,4 30,5
SUMMA AKTIER -14,6 11127 43,5 32,2
RANTEBARANDE
Rantebarande placeringar -13,8 7975 31,2 2,1
FASTIGHETER
Fastigheter 4119 16,1 33,0
ALTERNATIVA PLACERINGAR
Alternativa placeringar 2 356 9.2 131
TOTALPORTFOLJEN 25577 100,0 17,8

4.5 Aret som gatt:

kommentarer till arets resultat

Kyrkans pension redovisar en vinst for aret.
Av tabellen nedan framgar att resultatet
uppgick till -391 mkr (2 518) for arets forsta

6 manader. Under andra halvan av 2022
dkade resultatet med 495 mkr (1 892) till
totalt 105 mkr (4 410).

==V

genom bolag finns ingen motsvarande post
i balansrékningen. Investeringarna redovisas
i balansrékningen som aktier (se not 12), som
I&n (se not 17) och som Ovriga finansiella
placeringstillgdngar (se not 19). Den samlade
investeringen uppgick vid utgdngen av aret
till 7030 mkr (4 119). Fastighetsinvesteringar
sker inom ramen for fria tillgangar.

Alternativa placeringar

Avkastningen uppgick under aret till
17,4 % (13,1). Vid utgangen av aret
uppgick marknadsvérdet pa alternativa
placeringar till 2 857 mkr (2 356).
Utgangspunkten for investeringar inom

Resultat mkr

detta tillgangsslag ar primart att ha en
l&g korrelation mot dvriga tillgangar. Inom
tillgangsslaget har investering bland annat
skett i miljoteknikfonden Alder Il och i
infrastrukturfonderna Infranode Il och
Storebrand Infrastructure Fund.

Alternativa placeringar utgér inte ett
separat tillgangsslag i balansrakningen.
| balansrékningen redovisas investeringen
baserat pa om investeringen skett i form
av aktier, rdntebarande placeringar eller
fastighetsfonder som redovisas som 6vriga
finansiella placeringstillgangar. Investeringar
i alternativa placeringar sker inom ramen fér
fria tillgangar.

2022 2022 2022
jan-jun jul-dec helar
Premieinkomst* 588 222 1421 589 643
Kapitalavkastning, netto -1 804 425 620 375 -1 184 050
Forsakringsersattningar -251 306 -255 411 -506 716
Férandring férsakrings-
tekniska avsattningar 1108 212 162 212 1270424
Driftskostnader -22 211 -23107 -45 319
Férsakringsrorelsens -381 508 505 490 123 982
tekniska resultat
Skatt -9 086 -10 076 -19 162
Arets resultat -390 594 495415 104 821

* Den huvudsakliga faktureringen sker under férsta halvaret.

‘
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Premieinkomst
Premieinkomsterna uppgar till 590 mkr (556).

Forsdkringsersattningar
Forsakringsersattningarna uppgar till
507 mkr (490).

Forsakringsersattningar redovisas i
diagrammen inklusive aterbaring och
pensionstillagg. Se avsnittet Férsakrings-
rérelsen premiebestamd forsakring respek-
tive férmansbestdmd férsékring fér mer
information, se sidan 32.

Kapitalavkastning

Kapitalavkastningen uppgar netto

till -1 184 mkr (3 859). For ytterligare
information se totalavkastningstabellen i
avsnittet “Kapitalforvaltning” samt not 4, 5,
8 och 9. Sedan 1999 &r avkastningen pa 100
inbetalda kronor 243 %.

Premiebestamd pension, mkr

B Premicinkomst

[0l Forsikringsersittningar/aterbiring*

2022
* varav aterbaring 2022 96 mkr, 2021 86 mkr

2021

Férmansbestdmd pension, mkr

B Premieinkomst

[ | Forsakringserséttningar/pensionstilligg*

40
2022 2021
* varav pensionstillagg 2022 74 mkr, 2021 68 mkr
Utveckling pa 100 kr
400
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Férsakringsteknisk avsattning

De férsakringstekniska avsattningarna har
minskat under aret, totalt med 1 270 mkr
(foregaende ar en minskning med 543). En
minskning paverkar resultatet positivt med
samma belopp.

Driftskostnader

Driftskostnaderna, exklusive kostnader for
kapitalférvaltningen, uppgar till 45 mkr (42).
Forvaltningskostnadsprocenten &ar 0,19 %
(0,16).

Kollektiv konsolideringsniva

Kyrkans pension har en god konsolidering.
Den samlade kollektiva konsolideringsnivan
den 31 december 2022 var 152 % (169).

® For premiebestamda férsakringar
uppgar kollektiv konsolideringsniva till
112 % (129).

® For formansbestamda férsékringar
uppgar kollektiv konsolideringsniva till
218 % (224).

En kollektiv konsolideringsniva éver 100 %
visar att vardet pa samlade férdelningsbara
tillgdngar ar hégre an vardet pa samtliga
ataganden (bade garanterade dtaganden
och preliminart férdelad aterbéring).

Solvensgrad

Kyrkans pensions solvens har 6kat under
de senaste fem &ren och uppgar till 262 %
(243) vid arets utgang. En hég solvensgrad
innebar att féreningen har en bra buffert.

==V
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4.6 Framtidsutsikter

4.7

Risker och osdkerhetsfaktorer
- riskkénsligt kapitalkrav

4.8 Viktiga handelser efter

rapportperioden

Kyrkans pension star val rustat infor
framtiden med en enkel och tydlig
afférsstrategi, forstarkta personella resurser,
moderna [T-system och inte minst en mycket
stark finansiell stéllning.

Vi tror pa och agerar utifran var egen
mycket langsiktigt utstakade strategi och

Kyrkans pension &r exponerad mot

ett antal risker. De framsta riskerna &r
marknadsrisk, férsékringsrisker och
operativa risker. Kyrkans pension mater
dessa risker genom berékning av riskkénsligt
kapitalkrav (RKK), och féljer upp kravet
genom RKK-kvoten (férhallande mellan
kapitalbas och riskkénsligt kapitalkrav).
Kyrkans pension har per 31 december

2022 en RKK-kvot pa 314 % vilket innebar
att tjanstepensionsféreningen har goda
marginaler att ta marknadsrisk. En RKK-kvot
som understiger 100 % innebér insolvens
och att man i samrad med Fl maste vidta
sérskilda atgarder for att vanda pa utveck-
lingen.

Riskkansligt kapitalkrav

Bestdammelser om berékning av det risk-
kansliga kapitalkravet finns i 8 kap i lagen
(2019:742) om tjanstepensionsféretag.
Det riskkansliga kapitalkravet utgér den
minsta storlek pa kapitalbasen som kréavs
for att tjanstepensionsféretaget med

97 procents sannolikhet ska ha tillgangar
under kommande tolv manader som
técker vérdet av dtagandena gentemot
férsakringstagarna, de forsakrade och
andra ersattningsberattigade (skyddsniva).
Denna skyddsniva ska &ven beaktas vid
berédkningen av kapitalkravet fér var och
en av de risker som ingar i det riskkansliga
kapitalkravet.

Det riskkansliga kapitalkravet ska berédknas
genom en justerad sammanldggning av
kapitalkraven fér marknadsrisk och for-
sakringsrisk med tilldagg av kapitalkravet for

Inget att rapportera.

] N, E™

arbetar utifran att enkelhet ar battre &n
komplexitet.

Kan Kyrkans pension kombinera att ha
en konkurrenskraftig avkastning samt laga
driftskostnader och samtidigt bidra till en
béattre varld f6r kommande generationer sa
bidrar féreningen till fortsatt medlemsnytta.

operativ risk. Det riskkénsliga kapitalkravet
ska darefter minskas med ett justerings-
belopp som avser den férlustabsorberande
effekten av uppskjuten skatt och villkorad
aterbéaring. Risker som ingar i det
riskkénsliga kapitalkravet &r:

Marknadsrisk
e ranterisk
e aktiekursrisk
* fastighetsprisrisk
e ranteskillnadsrisk
e valutakursrisk
® koncentrationsrisk

e risk fran infrastrukturinvesteringar

Forsakringsrisk
¢ langlevnads- och dédlighetsrisk
e sjuklighetsrisk
* annullationsrisk
e kostnadsrisk

Operativ risk

Kapitalkravet fér operativ risk ska beraknas
med beaktande av sddana operativa risker
som tjanstepensionsféreningen &r utsatt for
och som inte har beaktats vid berdkningen
av kapitalkravet fér marknadsrisk eller
férsékringsrisk.

For mer information om tjénstepensions-
féreningens risker och osékerhetsfaktorer
se not 2.
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5. Hallbarhetsredovisningen

5.1
Hallbarhetsrapportering

5.2
Affarsmodell

5.3 Riktlinjer for

hallbarhetsarbete

| Enlighet med Lag om arsredovisning

i forsékringsforetag ARFL, 6 kap 18, har
Kyrkans pension valt att upprétta sin
lagstadgade hallbarhetsredovisning som
en del av férvaltningsberattelsen. Den
lagstadgade héllbarhetsrapporteringen

Kyrkans pensions verksamhet framjar

och utvecklar ett héllbart pensionssystem.
Fradgor som berdr hallbarhet ar dérmed en
naturlig del av var verksamhet. Uppgiften &r
att trygga de férsakrades pensionskapital
bade pa kort och lang sikt. Kyrkans pension
arbetar darfér med hallbarhetsrisker

som en integrerad del av den dagliga
verksamheten. Hallbarhetsarbetet utgar

Kyrkans pension har antagit en hallbarhets-
strategi for sina placeringar som:
e Ingar i investeringsriktlinjerna for
Kyrkans pension.
o Ar ett integrerat inslag i tjanste-
pensionsféreningens kapitalférvalt-
ningsverksamhet.

® Redovisar tjdnstepensionsféreningens
ambitioner.

Hallbarhetsstrategin bestar av tva styr-
dokument som bildar strukturen fér
tjanstepensionsféreningens hallbarhets-
arbete inom kapitalférvaltningsverksam-
heten:

1. Investeringsriktlinjer
2. Riktlinjer for hallbarhetsarbete

Styrelsen ansvarar for att riktlinjerna upp-
rattas, efterlevs och vid behov dndras. Samt-
liga styrdokument ska ses &ver minst en
gang om éret.

Riktlinjer fér héllbarhetsarbete &r

ett fortydligande av informationen i
investeringsriktlinjerna och belyser bland
annat:

e Kyrkans pension &r en aktiv och
ansvarsfull dgare

o Hallbarhet &r en integrerad del av
kapitalférvaltningen

* Specifika kriterier for vissa typer av
produkter och branscher kopplat till
integrationen av hallbarhetsrisker i
investeringsprocessen

® Férvantningar pa externa
kapitalférvaltare

e Kontroll och uppféljning

] N, E™

har granskats av Kyrkans pensions revisor.
Revisorns rapport om dversiktlig granskning
av hallbarhetsredovisningen samt yttrande
finns i revisionsberattelsen pa sidan 74.

fran tjanstepensionsféreningens uppdrag
fran medlemmarna, stadgar samt styrelsens
beslut och policydokument. Kyrkans
pension har antagit riktlinjer fér hantering av
etiska fragestéliningar vars syfte &r att oka
medvetenheten och forstdelsen kring etiskt
handlande samt sakerstélla att verksamheten
bedrivs pa ett langsiktigt, sunt och etiskt
satt.

Kyrkans pension vill i rollen som aktiv och
ansvarsfull dgare ockséa paverka marknaden
till 6kad hallbarhet genom att bidra

till tydlighet och transparens gallande
integrering av hallbarhet i kapitalférvaltning,
och samverkar darfér gérna med andra
aktorer for att uppna detta. Kyrkans
pensions uppfattning &r att hallbarhet

och ansvar ska vara en integrerad del av
kapitalférvaltningen.

Det innebar i praktiken att Kyrkans pension:

e | valet av externa kapitalférvaltare
beaktar, inom ramen for kvalitet och
kostnad, forvaltarens férmaga och villighet
att ta hénsyn till olika risker kopplade till
hallbarhet.

* | en arlig process, granskar total-
portféljen utifran uppstéllda principer och
kriterier.

Som ett satt att ta hansyn till hallbarhets-
risker valjer Kyrkans pension bort investe-
ringar i bolag som producerar vapen, tobak,
cannabisprodukter fér néjesbruk, alkohol,
pornografi, spel om pengar och fossila
branslen.



FORVALTNINGSBERATTELSE ARSREDOVISNING 2022

41

==V

PRODUKT/BRANSCH

ALKOHOL

FOSSIL ENERGI

PORNOGRAFI

SPEL OM PENGAR

TOBAK

CANNABIS

VAPEN OCH KRIGSMATERIEL

KONTROVERSIELLA VAPEN

BESKRIVNING AV SPECIFIKA KRITERIER

Produktion av alkoholhaltiga drycker. Med alkoholhaltiga drycker
menas drycker som har en hdgre alkoholhalt &n 2,25 volymprocent.

Produktion (utvinning, bearbetning och elproduktion) av fossila
brénslen. Distribution av och tjanster kopplade till fossila brénslen
som Overstiger femtio procent av den totala omséattningen.

Produktion och distribution av pornografi.

Spelverksamhet om pengar, inklusive foretag vars huvudsakliga
affarsidé ar produkter for design eller utveckling av mjukvara eller
plattformar f6r spel om pengar.

Produktion av tobak eller tobaksprodukter.

Produktion av cannabisprodukter f6r néjesbruk.

Produktion och distribution av, samt tjanster kopplade till, vapen
eller krigsmateriel.

Nolltolerans for utveckling, produktion, underhall eller férsaljning
av antipersonella minor, biologiska vapen, kemiska vapen, kluster-

vapen och karnvapen.

Tabellen ovan beskriver dessa specifika
kriterier for respektive produkt/bransch som
Kyrkans pension stravar efter att undvika.

Férvéntningar pa externa kapitalférvaltare
Kyrkans pension har som mal att alltid vélja
basta mojliga externa kapitalférvaltare

for uppdraget att férvalta medlen utifran
féreningens investeringsriktlinjer. | valet

av forvaltare, och under tiden for ett
forvaltaruppdrag, férvantas kapitalfor-
valtaren ge féreningen tillgang till tydlig,
utférlig och korrekt information om dess
investeringsprocess, metoder, policys och
arbetssatt sa att féreningens férvantan pa
forvaltaren kan infrias, vad géller férvaltarens
placeringsinriktning och féreningens
hallbarhetsstrategi.

‘

Detta innebér att Kyrkans pension:

o Utvarderar och véljer externa férvaltare
som bedéms ha tillfredsstéllande pro-
cesser och kompetens for att integrera
hallbarhet och hantera specifika kriterier i
investeringsprocessen.

¢ For en aktiv dialog med valda
kapitalférvaltare kring olika risker
kopplade till hallbarhet och ansvar som
uppkommer fran tid till annan.

® Samarbetar med andra kapitalagare

i olika fragor eller initiativ som Kyrkans
pension bedémer som relevanta for sitt
uppdrag.

® Rapporterar och redovisar sitt

arbete utifran malet om tydlighet och
transparens.
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5.4 Resepolicy

5.5 Riktlinjer f6r ersattningar

Kyrkans pension har som en liten tjanste-
pensionsférening med fa anstéllda inga
direkta utslédpp av betydande storlek.
Tjénstepensionsféreningens stérsta klimat-
relaterade utslapp sker via tjansteresor.
Kyrkans pensions resepolicy reglerar
resandet fér de anstallda.

Tjénsteresor ska praglas av saklig bedém-
ning av behovet att resa och ett kostnads-
medvetet genomférande av nédvéandiga
resor.

Resor ska endast godkannas om de
ar direkt férbundna med utévande av
Kyrkans pensions verksamhet. Alla resor
oavsett langd ska pa férhand godkénnas av
nérmaste chef.

Kyrkans pensions ska klimatkompensera
for allt sitt resande.

Fardsatt ska valjas med beaktande av
légsta totala kostnad med rimlig bekvam-

Riktlinjer fér ersattningar beskriver de
principer tjanstepensionsféreningen ska
arbeta efter i samband med |&neséttning,
anstéllningsférmaner och andra ersattningar.

Ersattningar ska vara férenliga med
Kyrkans pensions verksamhet, riskprofil, mal,
langsiktiga intressen, finansiella stabilitet
och resultat som helhet. Utgangspunkten
fér ersattningsmodellen &r att den ska
bidra till att skapa goda férutsattningar for
upprétthallandet av en verksamhet som
bedrivs pé ett sunt och ansvarsfullt satt och
som motverkar ett dverdrivet risktagande,
inklusive hallbarhetsrisker. Dartill ska
erséttningar vara férenliga med en sund och
effektiv riskhantering, och vara férenliga
med de langsiktiga intressen som de
férsékrade och andra ersattningsberattigade
har.

For att begransa risken fér intresse-
konflikter férekommer ingen malrelaterad
eller annan rorlig ersattning.

For roller som, pa nagot satt och i ndgon
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lighet och god sakerhet. Viktiga “affarsmal”
far dock aldrig dventyras genom att
billigaste alternativ valjs.

For resa med allmanna fardmedel medges
nedanstaende klass och standard:

* Flyg, i ekonomiklass nér sa ar mojligt.
Business Class eller liknande ska i férvag
godkannas av ndrmaste chef

e Tag i forsta klass, ej ombokningsbara
biljetter ska véljas i férsta hand

® Bat, med 6vernattning i dubbelhytt

e Hyrbil, storlekskategori “mellan” ska
véljas om inte resans langd och/eller antal
passagerare motiverar en storre bil

® Privat bil, milersattning enligt
Skatteverkets riktlinjer betalas ut for
anvandandet av egen bil i tjdnsten

utstrackning, vasentligen kan paverka
Kyrkans pensions:

e riskhantering, riskprofil och risktagande,

e styrning, verksamhet, mal, langsiktiga
intressen, finansiella stabilitet och resultat
som helhet,

* langsiktiga intressen som de forsékrade
och andra ersattningsberattigade har

ska ersattningar och andra fédrméner
beslutas med beaktande av detta.
Kyrkans pension har en oberoende
ersattningskommitté som ska utses av
fullméktige. Ersattningskommitténs
uppgift ar att bereda fragor om ersattning
till fullmaktige, styrelse och revisorer.
Ersattningskommittén ska rapportera till
fullméktige.
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5.6 Riktlinjer for hantering av

intressekonflikter och jav

5.7 Riktlinjer fér hantering

av etiska fragestallningar

==V

Syftet med dessa riktlinjer ar att 6ka
medvetenheten och férstaelsen kring
intressekonflikter och jav samt sdkerstalla att
forebyggande, undvikande och hantering av
intressekonflikter sker pa ett &ndamaélsenligt
och effektivt satt.

Med intressekonflikt avses en konflikt
mellan skilda intressen som uppkommer
genom att de olika parternas intressen
strider mot varandra och att en
intressegrupp gynnas otillborligt pa en
annan intressegrupps bekostnad.

| Kyrkans pensions verksamhet kan det
uppsta flera olika slag av intressekonflikter
och potentiella intressekonflikter, exempelvis
konflikter inom férsakringskollektivet mellan
olika grupper eller kunder, mellan kunderna
som grupp och andra intressenter samt
javsituationer, som féreligger nér ndgon som
agerar for féreningens rakning samtidigt
har ett personligt och/eller ekonomiskt
egenintresse i saken.

Kyrkans pension har faststallt en intresse-
konfliktsprocess fér att nya och befintliga
intressekonflikter ska identifieras, matas,
dokumenteras och hanteras.

Tjénstepensionsféreningen har rutiner fér
att undvika och hantera intressekonflikter.

Kyrkans pension ska hantera intresse-
konflikter genom en eskaleringsprocess,
vilken genomférs i féljande steg:

¢ |dentifiera
® Vardera

® Hantera

e Overvaka

® Rapportera
* Folja upp

Syftet ar att 6ka medvetenheten och
forstdelsen kring etiskt handlande samt
sékerstalla att verksamheten bedrivs pa ett
langsiktigt, sunt och etiskt s&tt.

Kyrkans pensions hantering av etiska
fragor ska praglas av god affarssed och
konsekvent agerande, réttvis behandling
av forsakringstagares, forsakrades och
andra ersattningsberattigades intressen
vid intressekonflikt, likabehandling med
avseende pa till exempel etnisk bakgrund,
Sppenhet och &rlighet.

Etiska varderingar ska styras av sunt
férnuft och den i samhéllet radande
uppfattningen av vad som ar ratt och fel.
En bra mattstock pa om fattade beslut
eller vidtagna atgarder uppfyller de etiska
krav som stélls pa den enskilda ska vara
att beslutet eller dtgarden kan forklaras
och motiveras infér ansvariga, andra
utférare eller utomstaende pa ett satt sa att
férklaringen eller motiveringen framstar som
godtagbar.

‘

Situationer dér intressekonflikter och jav kan
uppsta ska identifieras och hanteras for att
sdkerstalla att féretagsstyrningen och de
beslut som fattas ar férenliga med Kyrkans
pensions grundldggande syfte.

Intressekonflikter ska hanteras sa att de
inte leder till att Kyrkans pensions allméanna
integritet kan ifragaséattas. De forsakrades
intressen ska alltid sattas frémst.

Mot denna bakgrund ska Kyrkans
pension organisera sin verksamhet sa att
intressekonflikter och jav ska férebyggas och
undvikas samt att, om sadana anda uppstar,
dessa identifieras och hanteras pé ett satt
som gor att inte intressenternas intressen
asidosatts.

Det ska alltid géras en bedémning av vad
som &r bast for inblandande intressenter
for att sdkerstalla att férsdkringstagare,
férsakrade och andra ersattningsberattigade
behandlas korrekt.

En aktivitet eller atgérd ska anses vara
balanserad och dndamalsenlig om den
fordel en viss intressegrupp far kan bedémas
vara rimlig och férsvarbar i férhallande till
den nackdel en annan grupp far.

Olika javssituationer, dven sadana dér det
inte i legal mening féreligger en javsituation
utan snarare &r fraga om allmén olamplighet,
ska sa langt méjligt undvikas helt.

Om en person utfér flera olika arbets-
uppgifter ska inte intressekonflikter
hindra denna person fran att utféra sina
arbetsuppgifter pa ett sunt, arligt och
objektivt satt.

Alla som agerar & Kyrkans pensions
vagnar ska gora detta pa ett korrekt, pro-
fessionellt och etiskt satt. Detta for att
férsakringstagare, férsékrade och andra
erséttningsberattigade ska kanna stort
fértroende fér att Kyrkans pension fullgér
sitt uppdrag pa ett satt som ar etiskt
godtagbart och kanna stort fértroende
for den finansiella marknaden, sarskilt
da Kyrkans pension inte &r utsatt for
konkurrens vilket staller extra héga krav pa
att hantera verksamheten med hdg kvalitet
och kostnadseffektivitet. Kyrkans pension
ska d8ven genom sitt agerande varda sitt
goda varumarke och alltid leva upp till sina
karnvarden.

Vid osdkerhet om agerande vid eller
hantering av etiska fragor ska nérmsta
chef, vd eller regelefterlevnadsfunktionen
tillfragas. Vd ska pa uppdrag styrelsen vid
behov ge de anstallda praktiska anvisningar
om hur de ska agera i vissa situationer i
etiska fragor och information om till vem de
kan vénda sig i tveksamma situationer.

EPV S 1\
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5.8 Riktlinjer fér verksamhet

som omfattas av uppdragsavtal

5.9

Arlig granskning av portféljen

6.0

Forslag till resultatdisposition

Styrelsen féreslar fullmaktige att 2022 ars
Sverskott om 104 820 796 kr 6verfors till
konsolideringsfond enligt féljande:

Kyrkans pension arbetar med en hdg grad
av utldggning av verksamhet och funktioner
genom att saval férsakringsadministration,
kapitalférvaltning samt vissa stédprocesser,
utférs av utomstaende leverantérer. Fragan
om vilken verksamhet som ska utféras i egen
regi och vilken verksamhet som ska laggas
ut pa uppdragstagare ar av stor strategisk
betydelse.

Utldggning av verksamhet eller funktion
inskranker inte Kyrkans pensions ansvar
enligt externa och interna regler. Kyrkans
pension behaller det fulla ansvaret for att
uppfylla alla sina forpliktelser.

For varje utldaggning av verksamhet eller
funktion ska vd utse en bestallaransvarig.

For varje utldaggning av verksamhet eller
funktion som &r av vésentlig betydelse fér
tjdnstepensionsverksamheten ska Kyrkans
pension valja externa uppdragstagare
med omsorg och |&pande félja upp den
verksamhet som omfattas av uppdragsavtal
for att sakerstalla att verksamheten fungerar
tillfredsstallande.

I enlighet med Kyrkans Pensions riktlinjer
for hallbarhetsarbete genomférdes per
31 december 2022 en granskning av
portféljen utifran uppstallda principer
och kriterier. Hallbarhetskonsulten 1SS
ESG granskade samtliga fonder och
diskretiondra mandat i portféljen mot de

Extern uppdragstagare ska véljas med
omsorg genom att Kyrkans pension ska
sakerstalla att uppdragstagaren:

* Har de kunskaper, den kapacitet och de
rattsliga tillstand som krévs for att utféra
uppdraget pa ett tillfredsstéllande satt.

* Har sakerstallt att det inte finns
nagon uttalad intressekonflikt, eller
risk for intressekonflikt, som kan leda
till att uppdragstagaren inte kan utféra
uppdraget pa ett andamalsenligt satt.

* Omfattas av de regler som galler

for Kyrkans pension nar det galler
informationssékerhet for Kyrkans
pension eller dess férsakrade och

andra ersattningsberattigade. Ett
uppdragsavtal ska upprattas for varje
utléggning av verksamhet eller funktion.
Uppdragsavtalet ska vara skriftligt och
tydligt ange parternas réttigheter och
skyldigheter.

exkluderingskriterier som Kyrkans pension
tillampar ur ett hallbarhetsrisksperspektiv.

Denna finansiella produkts underliggande
investeringar beaktar inte EU-kriterierna

fér miljdmaéssigt hallbara ekonomiska
verksamheter.

Forslag till resultatdisposition, kronor 2022
Konsolideringsfond, premiebestamd férsakring 215 381 501
Konsolideringsfond, férmansbestamd férsakring -110 560 705

104 820 796

] N, E™
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Femarsoversikt
RESULTAT
MKR

Premieinkomst

Kapitalavkastning netto i férsakringsrérelsen
Férsakringsersattningar

Foérandring férsakringstekniska avsattningar

Driftskostnader

FORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT
Skatt

ARETS RESULTAT

EKONOMISK STALLNING

MKR

Balansomslutning
Placeringstillgangar
Forsakringstekniska avsattningar
Konsolideringskapital

Kapitalbas "

Riskkénsligt kapitalkrav ?

Minimikapitalkrav *

NYCKELTAL

Forvaltningskostnadsprocent totalt ¥
férménsbestamd férsékring
premiebestdmd férsékring

Kapitalforvaltningskostnadsprocent

Totalavkastning, procent ¢

Direktavkastning, procent ”

Kollektiv konsolideringsniva, procent ®

Solvensgrad, procent ?

RKK-kvot, procent '

]

2021 2020 2019 2018
556 548 642 638
3859 1172 2888 299
-490 -486 -470 -455
543 -357 -644 -481
-42 -41 -49 -48
4427 837 2366 -47
16 16 13 17
4410 821 2353 -65
2021 2020 2019 2018
25598 21884 20 836 17 948
24988 21615 20 481 17 759
10 496 11 040 10 684 10 041
15053 10 796 10110 7 880
15039 10779 10 088 7 852
5216 - - -
423 - - -
2021 2020 2019 2018
0,16 0,19 0,24 0,27
0,15 0,17 0,18 0,25
0,18 0,20 0,31 0,29
0,04 0,04 0,04 0,04
17,8 5,6 16,2 1,8
1,4 15 1,6 2,0
169 151 151 137
243 198 194 178
288 - - -

N, E™

ORDLISTA FEMARSOVERSIKT

" Beraknas enligt 7 kap Lag
(2019:749) om tjanste-
pensionsforetag.

2 Beédknas enligt 8 kap 1-6 §
Lag (2019:749) om tjanste-
pensionsféretag.

% Beaknas enligt 8 kap.
7 § Lag (2019:749) om
tjanstepensionsféretag.

4 Beréknad utifran driftskost-
nader avseende férsakrings-
rérelsen i férhallande till
balansomslutning med
avdrag for skulder och upp-
lupna kostnader.

9 5) Beréknad utifran kapital-
foérvaltningskostnader i fér-
hallande till balansomslutning
med avdrag fér skulder och
upplupna kostnader.

© Beréknad enligt Forsékrings-
férbundets rekommendation
avseende éarlig berdkning av
totalavkastning.

7 Beréknad enligt Finansinspek-
tionens rekommendation
FFFS 2019:23 avser férhallan-
det mellan kapitalavkastning,
intakter, det genomsnittliga
verkliga vardet pa placerings-
tillangar och kassa bank.

8 Beréknas som kvoten mellan
tillgangars marknadsvarden
och preliminart fordelade
tillgdngsvarden (garanterade
ataganden och preliminart
fordelad aterbéring).

9 Berdknad utifran totala mark-
nadsvarderade tillgangar
minskade med immateriella
tillgdngar och finansiella
skulder i férhallande till de
garanterade adtagandena.

19 Relationen mellan kapitalbas
och riskkanligt kapitalkrav.
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Resultatrdkning

TEKNISK REDOVISNING AV LIVFORSAKRINGSRORELSEN Not 2021
TKR
Premieinkomst * 3 589 643 556 241
Kapitalavkastning, intakter 4 1989 203 1189 846
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 5 CAVATI 2978 227
Férsakringsersattningar * 6 -506 716 -490 205
Férandring i andra férsakringstekniska avsattningar
Féréndring av livférsakringsavséttningar 1270424 543 420
Driftskostnader 7 -45 319 -41 972
Kapitalavkastning, kostnader 8 -252 616 -19718
Orealiserade férluster pa placeringstillgangar 9 -3833234 -289 071
LIVFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT 123 982 4426768
ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Livférsakringsrorelsens tekniska resultat 123 982 4426768
Arets resultat fore skatt 123 982 4426768
Skatt 10 -19 162 -16 377
ARETS RESULTAT 104 821 4410391
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Arets resultat 104 821 4410 391
Ovrigt totalresultat - -
— * Ingen aterforsakring
SUMMA TOTALRESULTAT 104 821 4410391 férekommer.
Resultatanalys
Premiebestamd forsékring Formansbestamd forsakring
TEKNISK REDOVISNING AV LIVFORSAKRINGSRORELSEN Not 2021
TKR
Premieinkomst * 3 549 220 516 152 40 423 40 089
Kapitalavkastning, intakter 972720 514014 1016 483 675 833
Orealiserade vinster pa
placeringstillgangar 446 260 1286 594 466 337 1691633
Forsakringsersattningar * 6 -178 523 -166 794 -328 194 -323411
Férandring i andra férsakringstekniska avsattningar
Féréndring av livférsakringsavséttningar 455 357 84182 815 067 459 237
Driftskostnader -23 241 -20 444 -22 077 -21528
Kapitalavkastning, kostnader -123 529 -8518 -129 087 -11 200
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar -1 874 451 -124 879 -1958 782 -164 192
LIVFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT 223813 2080307 -99 830 2346460
Skatt -8 431 -7 042 -10730 -9 335
ARETS RESULTAT 215 382 2073265 -110 561 2337125
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Férsakringstekniska avsattningar 4787 438 5242795 4 436 822 5252753
Konsolideringsfond 6013 605 4 035 207 8232625 5968 477 " Ingen aterférsakring

férekommer.
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Balansrakning
TILLGANGAR Not 2022-12-31 2021-12-31
TKR -
IMMATERIELLA TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 11 14 448
14 448
PLACERINGSTILLGANGAR
Placeringar i intressebolag
Aktier och andelar i intressebolag och gemensamt styrda féretag 12 6 096 599 2131608
Andra finansiella placeringstillgangar
Aktier och andelar 13,14, 15 8 948 509 12450 619
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 13,14, 16 6 969 266 7 414 451
Ovriga lan 13,17 - 1057 766
Derivat 13,14,18 514 -
Ovriga finansiellla placeringstillgangar 13,14,19 1977 919 1933089
ECPEN 24987534
FORDRINGAR
Fordringar avseende direkt forsakring 13,20 1998
Ovriga fordringar 13 24 580
26 579
ANDRATILLGANGAR
Kassa och bank 13 167 334 480 660
167 334 480 660
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Upplupna rénteintakter 13 81746 78 627
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 8488 10 422
OPEEN 89049
SUMMA TILLGANGAR JPITEIEN 25598270

AN 1\ N, E™
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Balansréakning fortsattning

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER Not 2022-12-31 2021-12-31
TKR

EGET KAPITAL

Konsolideringsfond

Premiebestamd férsakring (avd 1) 6013 605 4035 207
Férmansbestamd forsakring (avd I1) 8232 625 5968 477
Andra fonder
Fond fér utvecklingsutgifter 8 068 9766
Ovriga fonder, Férmansbestamd forsakring (avd 1) 629 288 629 288
Arets resultat 104 821 4410 391
14 988 407 15053 129
FORSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGAR 21
Livférsakringsavsattning, premiebestamd forsékring (avd ) 4787 438 5242795
Livférsakringsavsattning, férmansbestamd forsakring (avd 1) 4 436 822 5252753
9 224 260 10 495 548
SKULDER
Skulder avseende direkt férsakring 15 506
Derivat 13,18 689
Aktuell skatteskuld 89
Ovriga skulder 13,22 30 425
46 709
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 13 2560 2884
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 24264 278 25598 270

==V B SRV A 1)
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Férandring i eget kapital

Premiebestimd Forméansbestimd
forsakring forsakring

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL Konsoliderings-  Konsoliderings- Ovrig fond * Fond for Arets

UNDER PERIODEN fond fond utvecklings- resultat
utgifter

TKR

INGAENDE EGET KAPITAL 1 JANUARI 2021 3720223 5614147 629 288 11465 821371

Féregaende ars vinstdisposition 400 183 421187 -821 371

Aterféring fran fond for utvecklings- 732 966 -1 698

utgifter

Utbetald aterbaring/pensionstillagg -85 932 -67 823

Arets resultat/tillika totalresultat 4410 391

EGET KAPITAL DEN 31 DECEMBER 2021 4035 207 5968477 629 288 9766 4410 391

INGAENDE EGET KAPITAL 1 JANUARI 2022 4035 207 5968477 629 288 9766 4410 391

Féregaende ars vinstdisposition 2073265 2337125 -4410 391

Aterféring fran fond for utvecklings- 734 965 -1 698

utgifter

Utbetald aterbaring/pensionstillagg -95 601 -73942

Arets resultat/tillika totalresultat 104 821

EGET KAPITAL DEN 31 DECEMBER 2022 6013 605 8232625 629 288 8068 104 821

]

N, E™

Summa
eget kapital

10796 493
0
(0]

-153 755
4410 391
15053 129

15053 129
0
0

-169 543
104 821
14 988 407

* Vardesakringsfond
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Not 1.
Redovisningsprinciper

ALLMAN INFORMATION
Arsredovisningen avges for rakenskapsaret
1 januari — 31 december 2022 och avser
Svenska kyrkans tjanstepensionsférening,
nedan benamnd Kyrkans pension eller
féreningen ar en tjanstepensionsférening
med sate i Stockholm. Adress ar Box 501,
101 30 Stockholm och organisationsnummer
ar 816400-4155.

Arsredovisningen kommer att féreldggas
fullmaktige for faststéllande den 16 juni
2023.

BELOPP, DATUM OCH VALUTA

Kyrkans pensions funktionella valuta

ar svenska kronor och de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor.
Samtliga belopp redovisas i tusental kronor
(tkr), om inte annat anges.

Belopp inom parentes anger féregédende
ars véarde. Resultatrakningsrelaterade poster
avser perioden 1 januari — 31 december och
balansrékningsrelaterade poster avser den
31 december.

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas
till svenska kronor till den valutakurs som
galler pa transaktionsdagen. Vid vardering
av tillgdngar och skulder i utlandsk valuta
anvands balansdagens stdngningskurser.

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Arsredovisningen for Kyrkans pension

ar upprattad enligt Lag om arsredo-
visning i forsakringsféretag (ARFL),
Finansinspektionens féreskrifter och
allmanna rad om arsredovisning i
forsékringsféretag och tjanstepensions-
féretag FFFS 2019:23, samt Radet for
finansiell rapportering rekommendation
RFR 2 — Redovisning fér juridiska

personer. Kyrkans pension tillampar sa
kallad lagbegrénsad IFRS och med detta
avses antagna internationella redovis-
ningsstandarder med begransningar som
féljer av FFFS och RFR 2. Det innebéar

att samtliga av EU godkénda IFRS och
uttalanden tillampas sa langt detta ar mojligt
inom ramen fér svensk lag géllande under-
stédsféreningar.

NYA OCH ANDRADE STANDARDER FOR
RAKENSKAPSAR 2022

Det har inte varit ndgra dndringar i ARFL,
eller RFR 2 under aret som fatt nagon
paverkan pa de finansiella rapporterna.

NYA STANDARDER SOM TRADER | KRAFT

EFTER BOKSLUTSDAGEN

IFRS 17 - Forsékringsavtal. Standarden &r
undantagen tilldmpning i juridisk person och
Kyrkans pension har utnyttjat méjligheten
enligt IFRS 4 att fortsatta tillampa IAS 39

till 31 december 2022, istallet for IFRS

9. Férstagangstillampningen av IFRS 9

==V

férvéntas inte medféra nagra vésentliga
effekter pé féreningens finansiella rapporter.
Féreningen har valt att utnyttja undantaget
att inte tilldmpa IFRS 9 retroaktivt.

VARDERINGSGRUNDER TILLAMPADE VID
UPPRATTANDET AV DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Tillgangar och skulder &r redovisade till
historiska anskaffningsvarden, férutom
finansiella tillgadngar som vérderas till verkligt
vérde, exempelvis aktier och andelar,
obligationer och andra rantebarande
virdepapper. Ovriga 1&n varderas till
upplupet anskaffningsvarde.

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR

| DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Infér upprattandet av de finansiella
rapporterna gor féreningens styrelse och
vd bedémningar och uppskattningar samt
antaganden som paverkar tillimpningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intakter och
kostnader. De mest védsentliga antagandena
berér marknadsvardering av onoterade
placeringstillgangar och férsakringstekniska
avsattningar.

I not 13 och i not 14 redovisas olika véarde-
ringskategorier for finansiella instrument
som varderas till verkligt vérde. | not 21
redovisas antaganden som ligger till grund
for férsékringstekniska avsattningar.

Uppskattningarna och antagandena
ar baserade pa legala krav, historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer
som under radande férhéllanden synes vara
rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar
och antaganden anvénds sedan for att be-
déma de redovisade véardena pa tillgangar
och skulder som inte annars framgar tydligt
fran andra kallor. Verkliga utfall kan avvika
frén dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningar och antaganden ses 6ver
regelbundet.

De nedan angivna
redovisningsprinciperna har tillampats
konsekvent pé samtliga perioder som
presenteras i de finansiella rapporterna, om
inte annat framgar nedan.

FORSAKRINGSAVTAL

Kyrkans pension tillhandahaller i egen-
skap av forsakringsgivare ett antal
férsékringsprodukter. Definition och
redovisning av férsdkringsavtal sker

enligt IFRS 4. Féreningen skiljer pa
premiebestdmda och férmansbestédmda
forsakringar. Premiebestdmda férsakringar
avser alderspensionsférsékring med eller
utan aterbetalningsskydd. Férmans-
bestamda forsakringar avser dels alders-
pensionsforsakring dels efterlevande-
pensionsforsakring. Gemensamt fér samtliga
forsékringar ar att de redovisningsmassigt
klassificeras som férsakringsavtal. Ett
férsékringsavtal karaktériseras av att en
betydande forsakringsrisk av nagot slag
ingar.

Berdkning av premier
En pensionsférsakring kan antingen vara
férmansbestamd eller premiebestamd. Vid
férmansbestamd forsakring &r férmanen
given enligt férsékringsavtalet och premien
faststélls utifran férsékringstekniska an-
taganden. Vid premiebestamd forsékring
ar premien given enligt férsékringsavtalet
och férmanen bestams utifran
férsakringstekniska antaganden. Premien
faststélls individuellt fér varje forsakrad.
Premier avser att técka féreningens atagan-
den fér férsékringarna. Bestdmning av
premier grundas pa forsékringstekniska
antaganden om ranta, dodlighet och
driftskostnader. Antaganden baseras pa
erfarenheter och observationer och &r
uppdelad pa férsakringsbestand.

Aven premien fér efterlevandepension
berédknas individuellt med utgdngspunkt fran
varje forsékrads pensionsgrundande 16n.

Vérdering av forsikringstekniska avsattningar
De forsékringstekniska avsattningarna
utgors av kapitalvérdet av féreningens
garanterade ataganden for géllande
férsékringsavtal och bestar av
livférsakringsavsattning. Avsattningarna ar
berédknade enligt vedertagna aktuariella
principer. Det innebér att avséttningarna
nuvardesberéknas och att berdkningarna
baseras pa forsakringstekniska antaganden
om bland annat ranta, dédlighet och
driftskostnader. Kanslighetsanalys redovisas
inot 2.

Livforsakringsavsattningar utgor vardet
av intjdnad pensionsréatt. Livforsakrings-
avsattningen ska técka framtida kostnader
for forsakringsersattningar som uppstar pa
grund av livsfall och/eller dodsfall.

Avséttningen redovisas i balansrékningen
som "Livforsakringsavséattning”. | not 21
framgar ytterligare upplysningar.

FORSAKRINGSERSATTNINGAR

En erséttning kan antingen vara garanterad
enligt det ingangna avtalet eller villkorad

i form av till exempel pensionstillagg.

Den garanterade erséttningen redovisas

i resultatrakningen som en kostnad

och minskar den férsakringstekniska
avsattningen pé balansrékningen med
motsvarande belopp. En villkorad ersattning
paverkar inte resultatet utan tas direkt mot
eget kapital.

Fordelning av dverskott/underskott

Kyrkans pensions &verskott/underskott
férs till/fran konsolideringsfonderna.
Beroende pa férsékringsbestand sa finns
tva separata konsolideringsfonder, en
for fdrmansbestamda férsékringar och
en fér premiebestamda férsékringar.
Konsolideringsfonderna anvénds

som buffert. Bufferten byggs upp

nar féreningens resultat redovisar ett
Sverskott och minskar nér resultatet visar
ett underskott. | férsta hand anvands
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konsolideringsfonderna for att sakerstalla
féreningens férmaga att fullfolja sina
férsakringsataganden, i andra hand for
férdelning till férsakringstagare och férsak-
rade.

Overskott fran konsolideringsfonderna
kan fordelas till forsékringstagare och
forsékrade i form av pensionstillagg for
pensioner under utbetalning, h&jning av
intjanad pensionsratt eller reduktion av
forsakringspremie. Pensionstillagg blir
garanterade i anslutning till utbetalning
och i samband med det férs kapital fran
konsolideringsfonden. Héjning av intjanad
pensionsratt blir garanterad i anslutning till
hojningen och leder till en forsékringsteknisk
avsattning.

RESULTATRAKNINGENS POSTER
Intdktsredovisning av premieinkomster
Som premieinkomst for alders-,
efterlevande- och premiekapning redovisas
de belopp som é&r fakturerade under
rékenskapsaret, oavsett om dessa helt eller
delvis avser tidigare rakenskapsar. Utfallet av
premiekapningen bokférs i balansrékningen
som en fordran eller skuld avseende
direktférsakring pa arbetsgivare. Fér mer
info om premiekapning se sidan 31.
Redovisning av premier avseende for-
medlingspension redovisas som utldgg
for arbetsgivarens rakning inom ramen for
balansrékningen.

Redovisning av kapitalavkastning

Kapitalavkastning, intékter

Denna post omfattar avkastning pa
placeringstillgdngar och avser utdelning
pa aktier och andelar, réanteintakter,
valutakursvinster (netto) samt realisations-
vinster (netto).

Kapitalavkastning, kostnader

Denna post omfattar kapitalférvaltnings-
kostnader, valutakursforluster (netto) samt
realisationsforluster (netto).

Realiserade och orealiserade
vérdeférandringar

For placeringstillgangar som varderas till
verkligt varde ar realisationsvinsten den
positiva skillnaden mellan férséljningspris
och anskaffningsvérde. For réntebérande
vardepapper ar anskaffningsvéardet det
upplupna anskaffningsvérdet och fér
dvriga placeringstillgangar det historiska
anskaffningsvéardet.

Realiserade och orealiserade vinster och
forluster redovisas netto per tillgangsslag.
Vinster/férluster som férklaras av realiserade
savél som orealiserade férandringar i
valutakursen redovisas netto som valuta-
kursvinst eller valutakursférlust under
posten Kapitalavkastning, intékter alternativt
kapitalavkastning, kostnader.

Forsakringsersittning

Posten avser utbetald avtalad alders- och
efterlevandepension. Pensionstillagg
och aterbaring redovisas via balans-
rékningen som uttag ur eget kapital
(konsolideringsfond).

Avsittningar

En avséattning &r en skuld som &r oviss vad
galler forfallotidpunkt eller belopp. En
avsattning ska redovisas nar en befintlig
forpliktelse uppstatt till f6ljd av en intréffad
héndelse (legal eller informell), det ar
sannolikt att ett utfléde av resurser kommer
att kravas for att reglera forpliktelsen och
en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan
gobras. Om dessa villkor inte ar uppfyllda ska
ingen avsattning redovisas.

Forsakringstekniska avsattningar
| resultatrakningen redovisas periodens
férandring av livférsakringsavsattningen.

Driftskostnader

Med driftskostnader avses kostnader fér
anstallda, lokalkostnader, IT-kostnader,
avskrivningar pa immateriella och materiella
tillgdngar samt andra verksamhetsrelaterade
kostnader. Kostnaderna redovisas som
kostnader nar de uppstar.

Driftskostnader redovisas funktionsindelat
som kostnader fér administration och
kapitalférvaltning.

Kostnad for skadereglering (till exem-
pel utredning infér utbetalning av
férsékringserséttning) redovisas inom
ramen for administrationskostnaden da
den med svarighet kan urskiljas fran dvrig
administration.

Kyrkans pension har inga anskaffnings-
kostnader. Detta mot bakgrund av att
kollektivavtalet stadgar att féreningen
ar ensam forvaltare av tjanstepension
inom Svenska kyrkan. Driftskostnader
for kapitalférvaltningen redovisas som
Kapitalavkastning, kostnader.

Nedan kommenteras nagra kostnader
inom ramen for driftskostnaderna:

Skatt

Skattekostnaden for Kyrkans pension utgérs
av avkastningsskatt. Avkastningsskatten &r
inte en skatt pa féreningens resultat, utan
betalas av féreningen for de férsékrades
rékning. Vérdet pa de nettotillgangar som
férvaltas for de forsakrades rékning belastas
med avkastningsskatt som beréknas och
betalas varje ar.

RESULTATANALYS

Kyrkans pension férsakrar premiebestamd
férsékring inom det som i féreningens
stadgar bendmns avdelning | och férmans-
bestdmd férsékring inom det som i stadgar-
na bendmns som avdelning Il. Av resultat-
analysen framgar resultatet for respektive
typ av férsakring.

Fordelning av intdkter och kostnader:
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® Premieinkomster fordelas mellan avdel-
ningarna baserat pa verkliga premier for
varje férsakringstyp.

* Kapitalavkastning och orealiserat
resultat pa placeringstillgéngar. Intakter
och kostnader fran finansiella instrument
har fordelats mellan férsékringstyperna
med utgangspunkt i varje férsakringstyps
andel av avkastningen och med
beaktande av att varje férsakringstyp har
en egen strategisk tillgdngsférdelning.

e Driftskostnader har férdelats mellan
forsakringstyperna med utgangspunkt
i vilken forsakringstyp som genererat
kostnaden.

BALANSRAKNINGENS POSTER: TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella tillgangar utgors av direkta
utgifter for egenutvecklade program-

varor. Upparbetade immateriella tillgangar
vérderas till anskaffningsvéarde. De beriknas
ge ekonomiska férdelar i framtiden. Alla
upparbetade immateriella tillgangar

som avser féreningens egenutvecklade
programvaror redovisas endast om samtliga
av foljande kriterier uppfyllts:

e Att det finns en identifierbar tillgang

e Att det &r troligt att den upparbetade
tillgangen kommer generera framtida
ekonomiska férdelar

e Att féreningen har kontroll éver
tillgdngen och att anskaffningsvardet kan
beréknas pa tillforlitligt satt.

Aktiverade utvecklingskostnader skrivs

av linjart enligt plan frén tidpunkten

for tillgdngens produktionssattning.
Avskrivningsplaner upprattas utifran
uppskattad nyttjandeperiod. Avskrivningstid
for férsakringssystemets karnsystem uppgar
till tio &r och for férsékringssystemets
kringliggande &vriga funktioner till fem

ar. Forsakringssystemets karnsystem har
funktionalitet for féreningens langsiktiga
férsakringsatagande. Avskrivningstid och
nyttjandeperiod prévas vid varje bok-
slutstillfélle. En individuell prévning gérs fér
varje tillgang. Avskrivningar redovisas som
driftskostnad.

Finansiella instrument

| enlighet med IAS 39 &r ett finansiellt
instrument varje form av avtal som

ger upphov till en finansiell tillgang,
skuld eller ett eget kapitalinstrument.
Finansiella tillgangar och skulder delas
in i féljande kategorier efter det forsta
redovisningstillfallet:

® Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrékningen.

e Finansiella tillgangar/skulder varderade
till verkligt varde via resultatrékningen via
handel.

e Lanefordringar och kundfordringar.

/N
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Finansiella tillgdngar virderade till
verkligt virde via resultatrikningen
Kyrkans pension identifierar och kategori-
serar sina finansiella placeringstillgangar vid
foérsta redovisningstillfallet som finansiella
tillgdngar vérderade till verkligt vérde via
resultatrakningen. Aven derivat redovisas
i kategorin finansiella tillgangar varderade
till verkligt vérde via resultatrékningen i och
med att de definitionsméssigt betraktas som
att de innehas fér handel. Kategoriseringen
grundar sig i att féreningen férvaltar och
utvérderar samtliga placeringstillgdngar
till verkligt vérde i enlighet med de
investeringsriktlinjer som ar faststallda av
féreningens styrelse. Kategoriseringen av
finansiella instrument framgar av not 13.
Vérdering till verkligt varde minskar
den redovisningsmassiga inkonsekvensen
och volatiliteten som annars uppstar
nér livférsékringsavsattningar [6pande
omraknas genom en diskontering till aktuell
marknadsranta. | not 14 ldmnas upplysning
om verkligt vérde for varje klass av finansiellt
instrument utifran en hierarki med tre olika
nivaer av verkligt vérde.

Lanefordringar och kundfordringar

Kyrkans pension vérderar lane- och
kundfordringar till verkligt vérde vid
forsta redovisningstillféllet. Vid andra
redovisningstillfallet varderas posterna till
upplupet anskaffningsvarde.

Virdering

Finansiella instrument noterade

pa en aktiv marknad

Ett finansiellt instrument betraktas som
noterat pa en aktiv marknad, om noterade
priser med latthet finns tillgangliga pa

en boérs och dess pris representerar
faktisk och regelbundet férekommande
marknadstransaktioner pa afférsmassiga
villkor.

Verkligt varde pa finansiella instrument
som &r noterade pa en aktiv marknad &r
koépkursen pa balansdagen utan tillagg for
transaktionskostnader.

Finansiella instrument som inte &r
noterade pa en aktiv marknad

Om marknaden for ett finansiellt instrument
inte ar aktiv anvénds en vérderingsteknik.
De anvénda varderingsteknikerna bygger i
sa hég utstréckning som méjligt pa mark-
nadsuppgifter medan féretagsspecifika
uppgifter anvands i sa lag grad som
majligt. Kyrkans pension kalibrerar med
regelbundna intervall varderingstekniken
och prévar dess giltighet genom att
jamfoéra utfallen fran véarderingstekniken
med priser fran observerbara aktuella
marknadstransaktioner i samma instrument.

==V

Aktier och andelar i intressebolag och
gemensamt styrda foretag

Mot bakgrund av det kade dgandet och
nytt aktiedgaravtal har en omvérdering
gjorts av karaktdren pa innehavet

i Fastighets AB Stenvalvet fran ett
intressebolag till ett samriskbolag

(joint venture) med gemensamt
bestdmmande inflytande. Redovisnings-
och varderingsprinciper fér innehavet ar
ofdrandrade. Aktierna redovisas till verkligt
vérde via resultatrakningen. Ackumulerade
vardeférandringar utgors av skillnaden
mellan anskaffningsvarde och verkligt
vérde. Utdelningar redovisas som erhallna
utdelningar i posten kapitalavkastning
intakter.

Aktier och andelar

Aktier och andelar varderas till verkligt varde
via resultatrakningen. Fér onoterade aktier
och andelar faststélls det verkliga vardet
med de etablerade vérderingsteknikerna
EVCA (European Private Equity & Venture
Capital Association), IPEV (The International
Private Equity and Venture Capital Valuation)
och INREV (European Association for
Investors in Non-listed Real Estate Vehicles).
Ackumulerade vardeférandringar utgors

av skillnaden mellan anskaffningsvérde

och verkligt varde. Utdelningar redo-

visas som erhallna utdelningar i posten
kapitalavkastning, intakter.

Obligationer och andra
rantebdrande virdepapper
Obligationer och andra réntebarande
vardepapper vérderas till verkligt varde
via resultatrékningen. Fér onoterade
rantebarande vérdepapper anvénds
vérderingstekniker som baseras pa
marknadsuppgifter i sa stor utstrackning
som mojligt. Varderingen baseras pa
bedémda framtida kassafléden vilka
diskonteras till nuvérde. Ackumulerade
vardeférandringar for rantebarande
instrument utgérs av skillnaden
mellan upplupet anskaffningsvarde
och verkligt varde. Med upplupet
anskaffningsvéarde avses det med hjalp
av den effektiva anskaffningsrantan (den
réanta som periodiseras 6ver det finansiella
instrumentets 16ptid) diskonterade
nuvérdet av framtida betalningar. Darmed
beaktas eventuella 6ver- eller underkurser
vid férvérvet som periodiseras Gver
instrumentets aterstaende |6ptid.
Periodisering av éver- och underkurser,
upplupna rénteintakter samt erhallna
kupongbetalningar redovisas som
ranteintakt i posten kapitalavkastning,
intakter.

Ovrigalan

Ovriga |&n avser lan utgivna till intresse-
bolag. Lan redovisas till upplupet
anskaffningsvarde. Ranteintakter redovisas i
posten kapitalavkastning, intakter.

Ovriga finansiella placeringstillgangar

Ovriga finansiella placeringstillgédngar avser
fastighetsfonder och de vérderas till verkligt
véarde dver resultatrékningen. Véarderingen
bestédms av vardet av underliggande
fastigheter och en marknadsanpassad
flerarig avkastningsanalys av férvéntade
framtida betalningsstrémmar dér all indata
ges vérden som Overensstdmmer med

de bedémningar marknaden kan antas
g6ra under radande marknadssituation.
Ackumulerade véardeféréandringar utgors

av skillnaden mellan anskaffningsvérde och
verkligt varde.

Derivat

Ett derivat &r ett finansiellt instrument vars
vérde beror pa prisutvecklingen pa ett
annat, underliggande, instrument. Derivat
anvéands for att effektivisera férvaltningen
och for att reducera finansiella risker. Derivat
kategoriseras som att de innehas fér handel
och tas upp i balansrakningen till verkliga
véarden och vérdeférandringar redovisas

via resultatrékningen. Derivatkontrakt

med positiva verkliga varden redovisas
som finansiella placeringstillgangar

medan derivatkontrakt med negativa
verkliga varden redovisas som skuld i
balansrékningen. | resultatrékningen
aterfinns derivat tillsammans med
underliggande instrument.

Fordringar
Fordringar redovisas till det belopp som
berdknas inflyta.

Fordringar avseende direkt férsikring
Denna post avser utestdende fordringar pa
arbetsgivare avseende férsakringspremier.

Aktuell skattefordran
Posten avser fordran pa avkastningsskatt.

Ovriga fordringar
Posten avser rantefordran.

Andra tillgangar

Materiella tillgangar

Materiella tillgdngar vérderas till det
historiska anskaffningsvérdet med

avdrag fér ackumulerade avskrivningar.

| anskaffningsvardet inréknas utéver
inképspriset dven utgifter som &r direkt
hanforliga till férvarvet. Féreningens
materiella tillgangar utgérs av inventarier.
Med inventarier avses kontorsmobler,
datorer med mera. Avskrivningar baseras pa
historiska anskaffningsvérden och beraknad
nyttjandeperiod. Avskrivning sker linjart
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Sver tillgangens berédknade nyttjandeperiod.
Avskrivningstid &r mellan tre och fem ar.
Avskrivningsmetod och nyttjandeperiod
prévas vid varje bokslutstillfalle, bedém-
ningar gérs om det foreligger nagon indika-
tion pa att ndgon anladggningstillgang har
minskat i véarde. Om sa é&r fallet berdknas
tillgangens atervinningsvérde. Avskrivningar
redovisas i resultatréakningen som
driftskostnader.

Vinst eller férlust vid avyttring eller ut-
rangering av en tillgang faststalls som
skillnaden mellan férsaljningsintakterna och
tillgdngens redovisade védrde och redovisas i
resultatrakningen.

Kassa och bank
Posten omfattar betalningsmedel som kan
disponeras fritt.

Ovriga tillgangar
Posten avser erlagd deposition.

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
| denna post ingar upplupna rénteintékter
foér obligationer och andra réantebérande
vardepapper samt 6vriga férutbetalda
kostnader och upplupna intakter.

BALANSRAKNINGENS POSTER: EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Allt eget kapital ar knutet till de olika
forsékringstyperna premiebestamd
respektive férmansbestamd férsékring. Inom
ramen for eget kapital redovisas féljande
fonder:

¢ Konsolideringsfond: Konsoliderings-
fonderna utgér Kyrkans pensions risk-
kapital.

e Fond fér utvecklingsutgifter: Fond

fér utvecklingsutgifter utgér aktiverade
utgifter for egenutvecklade programvaror.
Aktiverade belopp omférs fran
konsolideringsfond till fond for ut-
vecklingsutgifter, nér aktiverade
tillgdngar tas i bruk och bérjar

skrivas av fors beloppen tillbaks

fran fond for utvecklingsutgifter till
konsolideringsfonden.

o Virdesakringsfond: Vardesakrings-
fonden syftar till att sékerstélla att
féreningen har méjlighet att vardesakra
utgadende férménsbestamda pensioner.

Livforsakringsavsattningar
Livférsakringsavsattningar motsvarar det
férvéntade kapitalvardet av féreningens
garanterade forpliktelser enligt [6pande
férsakringsavtal. Livforsakringsavsattningen
ar berdknad enligt vedertagna aktuariella
principer baserade pa antaganden om ranta,
dédlighet, sjuklighet och omkostnader. Se
aven not 21.

Skulder

Skuld avseende direkt férsikring
Posten avser skuld fér forménstagarnas
preliminarskatt.

Aktuell skatteskuld
Posten avser skuld fér avkastningsskatt.

Ovriga skulder
| de 6vriga skulderna redovisas
leverantdrsskulder.

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Posten avser framst periodiseringar av
driftskostnader.

Eventualfdrpliktelser

Eventualférpliktelser utgérs av befintliga
forpliktelser som hanfér sig till intréffade
héndelser, vilka ej har redovisats som skuld
eller avsattning. Anledningen &r att det inte
ar troligt att ett utfléde av resurser kommer
att krévas for att reglera forpliktelsen eller
att forpliktelsens storlek inte kan beréknas
med tillracklig sédkerhet.

Ataganden
Ataganden avser kvarstaende investering i
placeringstillgédng enligt avtal.

Not 2.
Risker och riskhantering

| organisationer som bedriver férsékrings-
verksamhet finns olika typer av risker som
maste hanteras. Inom férsékringsverksamhet
och kapitalférvaltning finns naturliga
riskmoment i form av forsakringsrisker

och finansiella risker. Dessutom finns

det operativa risker och 6vriga risker i
verksamheten.

Syftet med tjdnstepensionsféreningens
riskhantering &r att identifiera, méta och
styra de risker som tjdnstepensions-
féreningen ar exponerad for. Tjanste-
pensionsféreningens riskhantering bygger
pa definierade ansvarsomraden och vél
fungerande processer. Vidare finns en
modell for systematisk genomgang av
risker inom olika omraden. | enlighet med
géllande lag for tjanstepensionsféreningar
g6r Kyrkans pension arligen en egen risk
och solvensbedémning. Med utgangspunkt
i denna utvarderar Kyrkans pension dess
totala solvensbehov med hansyn till
riskprofil, risktolerans och afférsstrategi.
Man utvérderar dven efterlevnad av
bestédmmelserna om det riskkénsliga
kapitalkravet och minimikapitalkravet samt
forsakringstekniska avsattningar. Det tva
huvudsakliga slutsatserna i den egna risk
och solvensbeddémningen fér 2022 &r:
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1. Kyrkans pension har mycket god
solvens och star emot finansiell- och
férsakringsrelaterad risk val.

2. Kapitalkravsberékningarna som ut-

gor det riskkansliga kapitalkravet &r
representativa for Kyrkans pension och
ligger till grund fér Kyrkans pensions egen
solvensbeddmning i stor utstrackning.

ORGANISATION

Ansvaret for en fungerande riskorganisation
ligger ytterst hos styrelsen. Styrelsen fast-
staller arligen dvergripande styrdokument

i form av exempelvis investeringsriktlinjer
och riktlinjer fér riskhantering och regel-
efterlevnad (compliance). Styrelsen har
dven en internrevisionsfunktion till sitt
férfogande.

Tjanstepensionsféreningen arbetar enligt
principen att varje funktion, exempelvis
kapitalférvaltning, IT-férvaltning och
kundservice, bar ansvaret i forsta ledet
fér den interna kontrollen. Ansvaret finns
séledes dér risken har sitt ursprung. Som ett
andra led har tjanstepensionsféreningens
funktion fér évergripande riskkontroll ansvar
for att verifiera att de olika funktionerna
skoter riskkontrollen pé ett kompetent och
tillfredsstallande satt.

Internrevision ansvarar i tredje ledet
fér att granska den interna kontrollen. Av
figuren nedan framgar den &vergripande
riskorganisation som styrelsen faststallt.
Som framgar av figuren finns olika organ/
funktioner/roller med sarskilt ansvar inom
riskomradet. Nedan beskrivs dessa roller:

¢ Ersattningskommittén; bereder fragor
om ersattning till fullméktige och styrelse.

¢ Aktuariefunktionen; har till uppgift
att sakerstélla att forsakringstekniska
avséttningar och berdkningsunderlag
ger en sa rattvisande bild som méjligt av
tjanstepensionsféreningens atagande.

* Regelefterlevnadsfunktionen;
stédjer verksamheten i arbetet med
regelefterlevnad.

¢ Riskhanteringsfunktionen; stodjer
arbetet med omvaérldsbevakning,
kontroller och analyser av tjanstepensions-
féreningens verksamhet.

Samtliga funktioners arbete rapporteras till
styrelsen och vd i enlighet med faststéllda
riktlinjer. | samband med att Kyrkans pension
ombildades till tjdnstepensionsférening har
styrdokument for riskhantering anpassats till
radande lagar och férordningar.

RISKSTYRNINGSPROCESS OCH RAPPORTERING

For varje 6vergripande riskkategori finns

en process for att faststélla ramarna for
riskhanteringen. Tjanstepensionsféreningens
6vergripande riskkategorier ar:

¢ finansiella risker
o forsakringsrisker

® operativa risker

/N
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Organisationsschema: Kyrkans pension
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Nedan beskrivs styrningen av dessa risker.

FINANSIELLA RISKER

Malet for kapitalférvaltningen &r att upp-
na en langsiktigt god avkastning med
begransningen att risken inte far vara
hégre an att tjanstepensionsféreningen
pa ett betryggande s&tt kan uppfylla
sitt dtagande. Varje ar faststéller
tjanstepensionsféreningens styrelse
investeringsriktlinjer som bestdmmer
ramarna for investeringsverksamheten.
Investeringsriktlinjerna innebar att kapital-
férvaltningen ska vara vél diversifierad och
att innehavet i enskilda investeringar inte
far vara for stort. Investeringsriktlinjerna
innehaller dven bestdmmelser om
kreditriskexponering. Vd ansvarar f6r
att riktlinjerna féljs och att behov av
eventuella dndringar kontinuerligt
provas. Styrelsens arbetsutskott bereder
arenden som ska behandlas av styrelsen
samt beslutar i investeringsdrenden
som ligger utanfér vd:s befogenheter.
Styrelsen far regelbundet information om
utvecklingen av investeringsverksamheten
och om verksamheten bedrivs inom de
begrédnsningar som framgar av investerings-
riktlinjerna. Styrelse och vd féljer kontinuer-
ligt investeringsverksamhetens resultat
savél totalt for samtliga tillgangar som fér
delportfoljer.

Kapitalforvaltningen paverkas i hog

==V

grad av omvarldsfaktorer som hérrér fran
de finansiella marknaderna. Finansiella
risker utgdrs av marknads-, kredit- och
likviditetsrisk.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for att vérdet

pa investeringar paverkas negativt vid
féréandringar i exempelvis réntenivaer,
aktie- eller valutakurser. For att be-
gransa marknadsrisken och undvika
koncentrationer i portféljer férdelas
investeringarna mellan olika tillgangsslag
och marknader. | férvaltningsberattelsens
"Totalavkastningstabell” framgar allokering
per 31 december 2022 respektive 31
december 2021. Nedan framgar en
kanslighetsanalys vid olika férandringar i
marknadspriser.

Sarskilt om olika marknadsrisker:

Rénterisk

Rénterisken innebar att marknadsvérdet

pa tillgangar och skulder féréndras vid for-
andrad ranteniva. Ranterisken hanteras
genom matchning av 16ptid (duration) mellan
tillgangar och skulder.

Aktiekursrisk

Aktiekursrisk avser risken f6r forlust
till foljd av férandringar i aktiepriser.
Tjanstepensionsféreningens aktie-
portfdlj forvaltas med en langsiktig in-

- q

Emittentrating
Marknadsvirde (mkr)
P FRPEIN 2021-12-31
AAA 4392
AA 536
A 1093
BBB 524
Utan 870
rating*
SUMMA 7414

* Innehav utan rating ar:

« stats- eller kommunagda aktie-
bolag dér svenska, danska, norska
eller finska staten eller en kommun
ager majoriteten av aktierna eller
dar det finns en aterkdpsklausul
eller ett borgensatagande.

« vardepapper som &r utgivna av
annan bolaneaktdr én obligationer
och skuldférbindelser utgivna
enligt lagen 2003:1223 om saker-
stallda obligationer.

vesteringshorisont. Aktieportféljen bestar
av svenska och globala aktiefonder, vilket
innebar att aktierisken &r spridd pa manga
féretag pa olika marknader. Kyrkans
pension gor dven langsiktiga investeringar
i onoterade aktier och infrastrukturprojekt
via fonder. Investeringsmandaten regleras i
investeringsriktlinjerna.

Fastighetsprisrisk

Fastighetsprisrisk avser risken for forlust
till féljd av férandringar i fastighetspriser.
Tjanstepensionsféreningens fastighets-
portfolj férvaltas med en langsiktig
investeringshorisont.

Valutakursrisk

Valutakursrisk avser risk for férlust i sam-
band med att kronans varde férandras i
férhallande till andra valutor. Normalt far
valutarisk endast finnas vid investeringar
i globala aktier eller aktiefonder. For
obligationer och andra réntebarande
vérdepapper ska valutasékring ske.

Rénteskillnadsrisk

Med ranteskillnad avses skillnaden mellan
réntan pa en obligation med kreditrisk

och réntan pa en statsobligation med
motsvarande duration. Ranteskillnadsrisken
ar risken att denna skillnad ékar, vilket
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i sin tur leder till att en obligation

med kreditrisk tappar i varde relativt

en statsobligation med motsvarande
duration. Investeringsriktlinjerna innehaller
bestdammelser om motparter.

Kreditrisk

Kreditrisker i investeringsverksamheten
avser risken att en avtalspart (ett land,
en kommun eller ett féretag) inte fullgor
sina forpliktelser. For obligationer

och andra réntebarande vardepapper
bestar kreditrisken av emittentrisk. Vid
emittentrisk riskeras hela det nominella
vérdet. Riskkoncentrationer uppstar i
investeringsverksamheten genom att
investeringar gors i ett flertal vardepapper
utgivna av samma emittent.

Av investeringsriktlinjerna foljer att
investeringar far goras i obligationer och
andra skuldférbindelser som svenska staten
eller en svensk kommun svarar for liksom ett
kreditinstitut, vdrdepappersbolag, publikt
aktiebolag eller motsvarande utlandskt
bolag svarar for. For andra emittenter én
svenska staten eller en svensk kommun
galler att alla emittenter ska ha en rating pa
|dgst BBB- enligt Standard & Poor, Nordic
Credit Rating, Fitch, Scope Ratings eller
motvarande enligt Moody's.

Risk fran infrastrukturinvesteringar
Investeringar i infrastruktur ger upphov till
risk for forlust till f6ljd av vardeféréandring
av de underliggande tillgdngarna.
Tjanstepensionsféreningens portfélj av
infrastrukturinvesteringar férvaltas med en
langsiktig investeringshorisont.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk &r risken att tjdnstepensions-
féreningen inte har mojlighet att realisera
investeringar och andra tillgdngar for att
fullgéra finansiella forpliktelser da de for-
faller till betalning. Likviditetsrisken &r
relaterad till likviditeten i de tillgangar

som ingar i tjdnstepensionsféreningens
investeringar. Investeringsriktlinjerna
innehaller begrénsningar av likviditetsrisken
genom att begrénsa méngden inves-
teringar som inte utgor likvida varde-
papper inom likvida marknader.
Likviditetsrisken bevakas I6pande med
kassaflédesprognoser och begrénsas genom
att tjdnstepensionsféreningen goér en stor
del av sina investeringar i tillgdngar med
god likviditet.

FORSAKRINGSRISKER

Forsakringsrisker bestar av bland annat
teckningsrisk, reservsattningsrisk, av-
vecklingsrisk och durationsrisk. Tjanste-
pensionsféreningen aterférsékrar inte
foérsékringsataganden. | tjanstepensions-
féreningens riktlinjer anges principer
och antaganden for berdkning av forsak-
ringstekniska avsattningar. Aktuarien

s
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Marknadsrisker
Resultateffekt (mkr)
Férandring 2021
RANTERISK, NETTO 1 procentenhet -844
Férandring forsakringsteknisk avsattning -1 453
Férandring tillgangsvarden 609
AKTIEKURSNEDGANG 10% -1162
VALUTAKURSNEDGANG 10% -696
FASTIGHETSPRISNEDGANG 10% -530
RANTESKILLNADSRISK "Okning av ranteskillnad
25 baspunkter” -116
Kanslighetsanalys vid férandrade antaganden
Resultateffekt (mkr)
Foréndring 2021
Dédlighet — minskning med 20% -658
Dédlighet — minskning med 10% -309
Driftkostnader — 6kning med 10% -51
Avkastningsskatt — 6kning med 10% -41
FORANDRING AV FORSAKRINGSTEKNISK AVSATINING
Réntenedgang, bruttoranta (rénta fére skatt och avgifter) 1% -1235
Rantenedgéng, nettoranta (rénta efter skatt och avgifter) 1% -1 453

informerar arligen styrelsen om sitt arbete
och olika aspekter pa férsakringsriskerna.

| tabellen ovan beskrivs resultateffekten
om vissa vasentliga antaganden andras.
Effekten avser den momentana ékningen
av férsakringsteknisk avsattning under
antagandet att férandringen blir bestaende
under férsékringarnas aterstadende I6ptid.
Teckningsrisk, Reservsattningsrisk, och
Avvecklingsrisk beskrivna nedan innefattas i
kategorin Livrisk.

Teckningsrisk

Teckningsrisken &r risken for att fram-

tida utbetalnings- och driftskostnader

for férsakrade individer inte tacks av
premieinkomster. Tjanstepensionsférening-
ens verksamhet utgérs till storsta delen

av alderspensionsférsakring, i huvudsak

] N, E

med livsvariga utbetalningar. Den risk som
kan féreligga for dessa férsékringar ar

att tjanstepensionsféreningen inte skulle
kunna fullfélja livsvariga utbetalningar

av garanterade pensionsbelopp. For

att minimera denna risk sétts de antag-
anden som ligger till grund fér premie-
berdkningarna med utgangspunkt i en
forsiktighetsprincip.

Genom att tjdnstepensionsféreningen
hanterar kollektivavtalade pensioner som
kréver generell anslutning elimineras
urvalsrisken (koncentrationsrisken). Premien
for forsakringen bestdams med utgangspunkt
i den bedémda férsakringsrisken, den i
stadgarna faststallda garantiréntan och
den avtalade premierantan. Tjénste-
pensionsféreningens aktuarie analyserar
och kontrollerar I6pande teckningsrisken i
verksamheten.
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Reservsdttningsrisk

Reservséattningsrisk ar risken for att
livférsakringsavséttningarna vérderas fér
lagt sa att de inte racker for att betala
framtida pensioner. Den hanteras framst
genom aktuariell analys och en noggrann

kontinuerlig uppféljning av betalningsfléden.

Aktuarien féljer upp varderingen l6pande.

Avvecklingsrisk

Avvecklingsrisk &r risken for att forsakrade
personer uppvisar lagre dédlighet &n vad
tjdnstepensionsféreningen antagit i sina
berékningar. En minskning av dédligheten
resulterar i langre utbetalningstider och
dérmed stdrre utbetalningar for tjanste-
pensionsféreningen. Aktuarien bevakar
|6pande de antaganden som ligger till
grund fér berdkningar av férsakringstekniska
avsattningar.

Durationsrisk (loptidsrisk)

Durationsrisk innebér att ju langre
genomsnittlig aterstaende tid for ut-
betalning av férsékringsersattningar

desto mer paverkar ranteférandringar
vérderingen av den forsakringstekniska
avséattningen. Nedanstaende bild beskriver
utbetalningsfléden samt duration for
premiebestamd och férmansbestamd
férsékring. Se dven marknadsrisker.

OPERATIVA RISKER

Med operativa risker menas brister i intern
kontroll, ménskliga fel, fel i arbetsprocesser
med mera. De mest betydande riskerna ar
forandringar i verksamhetsmiljon, att IT-
system foraldras, allvarliga avbrott i tjanster
kdpta av tredje part, informationssakerhet,
externa attacker mot IT-system,

inkorrekt information till férsékrade och
arbetsgivare, manuella processer, stérningar
i system, forlust av nyckelpersoner,

skador i fysiska tillgangar, forstérelse av
dataférvaringsstallen samt risker som hanfor
sig till internt och externt bedrageri.

Styrelsen faststéller vergripande riktlinjer
for hantering av risker. Riktlinjerna innefattar
till exempel riktlinjer fr verksamhet som
omfattas av uppdragsavtal samt ett antal
andra riktlinjer relaterade till den operativa
verksamheten. Vd har ansvar fér att utveckla
och férvalta riskrutinerna. Styrelsen far
I6pande information om riskarbetet med
sarskilt fokus pa intraffade incidenter.
Incidenthanteringen &r en vasentlig funktion
for att hantera och analysera uppkomna
risker.

Styrelsen analyserar arligen samtliga
vasentliga riktlinjer och andra vasentliga
styrande dokument. Funktionen fér
regelefterlevnad analyserar I6pande
férandringar i regelverk som kan paverka

Framtida utbetalningsfléden (duration), MKR
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faststallda riktlinjer eller ge upphov

till behov av nya riktlinjer. Riskansvarig
analyserar |6pande behov av fértydligande
eller kompletteringar av riktlinjer.

En viktig del av tjdnstepensionsfore-
ningens riskhantering ar processarbetet.
En vél styrd process tydliggér fér med-
arbetare pa alla nivaer och inom vilka
ramar som verksamheten skall bedrivas.
Processerna &r dven utgangspunkten
for tjianstepensionsféreningens risk-
analys, vilket aterspeglas i organisa-
tion och handlingsplaner. En central
del i processutvecklingen &r att arbeta
med standiga férbattringar dar bade
medarbetares, férsékrades, forsakrings-
tagares och férmanstagares synpunkter tas
tillvara. Operativa risker kan ge upphov till
kostnader, intaktsbortfall och ett skadat
varumaérke.

[ Premiebestimd
. Formansbestamd

2093
2103
2113
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Not 3 Premieinkomst 2021 Not 7 Driftskostnader

2021

PREMIEBESTAMD FORSAKRING (AVD I) ADMINISTRATIONSKOSTNADER
Alderspension 549 220 516 152 Extern férsakringsadministration -25 046
FORMANSBESTAMD FORSAKRING (AVD 1) Personalkostnader -7 986
Alderspension 1852 2470 Lokalkostnader -2 009
Efterlevandepension 38 572 37 619 Andra verksamhetsrelaterade kostnader -6 931
Summa 40 423 40 089 SUMMA DRIFTSKOSTNADER I FORSAKRINGS- -41972

RORELSEN *
SUMMA PREMIEINKOMST 589 643 556 241

KAPITALFORVALTNINGSKOSTNADER ***
N 4K . | k . Personalkostnader -5 660
. Of aplta av aStnIng' Ovriga kapitalférvaltningskostnader -3 847
intdkter 2022 2021 -

SUMMA KAPITALFORVALTNINGSKOSTNADER ** -9507
ERHALLNA UTDELNINGAR PA AKTIER OCH ANDELAR 123 243 140710

SUMMA DRIFTSKOSTNADER -51479
RANTEINTAKTER

* Forvaltningskostnadsprocenten ar 0,19 % (0,16).
Obligationer och andra réntebarande 155 473 125 148 ** Kapitalférvaltningskostnadsprocenten ar 0,05 % (0,04).
vérdepapper *** Redovisas under resultatrakningens post kapitalavkastning.
Ranteintakter Gvriga lan 2908 95199
Ovriga rénteintakter 881 33 Not 8 Kapitalavkastning'
Summa 159 263 220380 kostnader 2021
VALUTAKURSVINST, NETTO 269 421 395 949 REALISATIONSFORLUSTER, NETTO
REALISATIONSVINSTER, NETTO Obligationer och andra rantebarande tillgangar -240 004 -10 001
Aktier och andelar 1437 277 432 807 Summa -240 004 -10 001
Summa 1437 277 432 807 Rantekostnader . -209
SUMMA KAPITALAVKASTNING, INTAKTER 1989203 1189 846 Kapitalférvaltningskostnader 12612 -9 507

SUMMA KAPITALAVKASTNING, KOSTNADER -252616 -19718
Not 5 Orealiserade vinster

o L3 3 o

pa placeringstillgangar 2022 2021 Not 9 Orealiserade
Aktier och andelar i intressebolag och 867 767 841 004 farluster pé
gemensamt styrda féretag . . °

placeringstillgangar 2022 2021
Aktier och andelar - 2006 706
. Aktier och andelar -2 836 174 -
Ovriga finansiella placeringstillgangar 44 830 130518

Obligationer och andra réntebarande -997 060 -289 071
SUMMA PRI 2978227 virdepapper

SUMMA -3833234 -289 071
Not 6 Forsakrings-
ersattningar 2021
PREMIEBESTAMD FORSAKRING (AVD I) Not 10 Skatt 2021
Utbetald alderspension* SR 166794 Avkastningsskatt 16377
FORMANSBESTAMD FORSAKRING (AVD It)
Utbetald alderspension* -303 665 -300 841
Utbetald efterlevandepension* -25 689 -24 006
Erhallna kostnadsbidrag 1160 1436
Summa -328 194 -323 411
SUMMA UTBETALDA FORSAKRINGSERSATTNINGAR -506716 -490 205

* Grundbelopp fére pensionstillagg/aterbéring.

AN 1\ N, E™ —
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Not 11 Immateriella
anlaggningstillgangar

ANSKAFFNINGSVARDE
Ingéende balans

Arets investeringar

UTGAENDE BALANS

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Ingéende balans

Arets avskrivningar

Utgaende balans avskrivningar

UTGAENDE BALANS

PAPPA PR 2021-12-31

Immateriella
tillgdngar

Immateriella
tillgangar

under utveck- under utveck-
ling

45219

45219

-27 861
-2 909
-30770
14448

Not 12 Aktier och andelar i intressebolag och

gemensamt styrda féretag

NAMN
Fastighets AB Stenvalvet
(org. nr 556803-3111) Sate: Stockholm

Aktier och andelar i intressebolag och
gemensamt styrda foretag

SAMMANFATTANDE BALANSRAKNING FOR STENVALVET

Férvaltningsfastigheter

Anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

SUMMA SKULDER

SUMMA NETTOTILLGANGAR

Andel Kyrkans pension

ANDEL AV NETTOTILLGANGAR

SAMMANFATTANDE RAPPORT GVER
TOTALRESULTAT

Omséttning
Driftskostnader
Finansnetto
Vardeférandringar

Skattekostnad

ARETS TOTALRESULTAT

==V

2022-12-31
Verkligt virde

6096 599

2022-12-31
16 358 100

17 143 275

543 267

17 686 542

8951549
8734993
69,3%

6055971

953 826
-346 979
-330 255

824 427

-40 618

1060401

2022-12-31
Anskaffningsvarde

3466 973

2021-12-31
17 852704

18 033 808

800 529

18834 337

10159 745

8674592

37,2%

3225213

939 949

-313722

-368 836

2909 287

-727 595

2439083

Anskaffningsvirde

Sifforna for Fastighets AB
Stenvalvet ar preliminéra
och ej reviderade av
Stenvalvets revisorer.
Mer information finns pa
www.stenvalvet.se

2=
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Not 13 Kategorisering av finansiella instrument

KATEGORISERING 2022-12-31 Finansiella
Finansiella tillgangar Léneford-
tillgéngar  vérderade till ringar och
drderade till kligt virde kundford.
verkligt virde via viaresultat-  ringar/dvriga
I rakningen via finansiell
rakningen handel skulder

FINANSIELLATILLGANGAR

Aktier och andelar i intressebolag och gemensamt styrda féretag 6 096 599 - - 6 096 599
Aktier och andelar 8 948 509 - - 8 948 509
Obligationer och andra rantebérande vardepapper 6969 266 - - 6969 266
Derivat - 514 - 514
Ovriga finansiella placeringstillgangar 1977 919 - - 1977 919
Ovriga fordringar - - 1968 1968
Kassa och bank - - 167 334 167 334
Upplupna ranteintakter - - 81746 81746
Forutbetalda kostnader och upplupna rabatter - - 8488 8488
SUMMA 23992292 514 259536 24 252 342
FINANSIELLA SKULDER
Derivat - - -
Ovriga skulder - - 31905
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter - - 2560
SUMMA - - 34465
LOPTIDSANALYS AVSEENDE SKULDER 2022-12-31 Upp till 1 mén 1mén-1ar
Derivat - -
Ovriga skulder 5588 26 317
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 298 2262
SUMMA 5886 28579
KATEGORISERING 2021-12-31 Finansiella
Finansiella tillgangar Léneford-
tillgangar  varderade till ringar och
darderade till kligt virde kundford.
verkligt virde via viaresultat-  ringar/dvriga
resultat-  rakningen via finansiella
rikningen handel skulder
FINANSIELLA TILLGANGAR
Aktier och andelar i intressebolag och gemensamt styrda féretag 2131608 - - 2131608
Aktier och andelar 12 450 619 - - 12 450 619
Obligationer och andra rantebérande vardepapper 7 414 451 - - 7 414 451
Ovriga lan - - 1057766 1057 766
Ovriga finansiella placeringstillgangar 1933089 - - 1933 089
Ovriga fordringar - - 24 580 24 580
Kassa och bank - - 480 660 480 660
Upplupna ranteintakter - - 78 627 78 627
Forutbetalda kostnader och upplupna rabatter - - 10 422 10 422
SUMMA 23929768 0 1652056 25581823

AN 1\
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FINANSIELLA SKULDER

Derivat - 689 -
Ovriga skulder - - 30 425
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter - - 2884
SUMMA 689 33309
LOPTIDSANALYS AVSEENDE SKULDER 2021-12-31 Upp till 1 mén 1 mén-1ar
Derivat - 689
Ovriga skulder 4129 26 296
Ovriga upplupna kostnader och frutbetalda intakter 259 2625
SUMMA 4388 29610

Not 14 Varderingskategori for finansiella instrument

varderade till verkligt varde

Enligt IFRS 13 ska upplysning lamnas avseende finansiella instru-
ment véarderade till verkligt varde. Upplysningskravet innebér att
dessa finansiella instrument ska kategoriseras i tre nivaer utifran
underliggande varderingsteknik som anvands vid faststallande
av verkligt varde. De tre nivaerna ar:

NIVA 1 NOTERADE PRISER PA AKTIVA MARKNADER FOR IDENTISKA
TILLGANGAR OCH SKULDER

Verkligt vérde pa finansiella instrument som handlas
pa en aktiv marknad baseras pa noterade marknadspriser pa
balansdagen. En marknad betraktas som aktiv om noterade
priser fran en bérs, prissattningstjanst finns latt och regelbundet
tillgénglig och dessa priser representerar verkliga och regelbun-
det forekommande marknadstransaktioner. Det marknadspris
som anvands ar den aktuella képkursen.

NIVA 2 ANDRA OBSERVERBARA DATA FOR TILLGANGAR ELLER
SKULDER AN NOTERADE PRISER INKLUDERADE | NIVA 1, ANTINGEN
DIREKT SOM PRISNOTERINGAR ELLER INDIREKT (HARLEDDA PRIS-
NOTERINGAR)

Verkligt vérde pa finansiella instrument som inte handlas pa en
aktiv marknadsplats faststalls med hjalp av vérderingstekniker.
Marknadsinformation anvénds i sa stor utstrackning som magjligt
da denna finns tillganglig. Féretagsspecifik information anvans i
sa liten utstracking som méjligt. Om samtliga vasentliga indata
som krévs for varderingen av ett instrument &r observerbara
aterfinns instrumentet i niva 2. Varderingstekniker som anvands
for varderingar av finansiella instrument i niva 2:

* Verkligt vérde harleds med referens till likartade finansiella
instrument dar observerbar data finns.

* Verkligt vérde baseras pa nyligen genomférda transaktioner i
samma instrument.

==V

NIVA 3 DATA FOR TILLGANGAR SOM INTE BASERAS PA OBSERVERBARA
MARKNADSDATA

* Vardering fér obligationer och lan med sakerhet i fast egen-
dom erhalls fran extern motpart och utgér darmed inte
observerbar marknadsdata. Fér att sékerstélla varderingen
beraknas det verkliga véardet baserat pa bedémda framtida
kassafléden vilka diskonteras till nuvérde med en swapkurva.
Kyrkans pension anvénder det lagsta vérdet av dessa vérde-
ringar.

* Vardering av aktier och andelar faststélls med EVCA:s och
INREV:s principer och erhélls fran externa motparter.

* Vérdering av aktier och andelar i intressebolag bestams av
vardet pa underliggande fastigheter. Fastighetsvarderingarna
erhélls fran extern part och marknadsvérdet bedéms med en
marknadsanpassad flerarig avkastningsanalys

det vill sdga en analys av férvantade framtida betalnings-
strémmar dér alla indata ges varden som Sverensstammer med
de bedémningar marknaden kan antas géra under rédande
marknadssituation. Som grund fér gjorda bedémningar om
marknadens direktavkastningskrav med mera ligger orts-
principsanalysen av gjorda jamférbara kdp.

PRINCIPER FOR OVERFORING MELLAN NIVAER

Samtliga finansiella instrument klassificeras till respektive niva

i samband med anskaffningstillfallet. Overféringar mellan

nivaer sker om underliggande varderingstekniker férandras och
dérmed inte langre ar aktuell fér vérderingsteknik av en tillgang.
Vid 6verféring mellan nivaer ska berérda instrument visas och
férklaras brutto.

OVERFORINGAR MELLAN NIVAER UNDER 2022
Inga &verféringar mellan nivéer har skett.

‘
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Not 14 fortsattning

VERKLIGT VARDE FOR FINANSIELLA INSTRUMENT 2022-12-31

TILLGANGAR NIVA 1 NIVA 2 NIVA3  2022-12-31
Aktier och andelar i intressebolag och gemensamt

styrda féretag - - 6 096 599 6 096 599
Aktier och andelar 7 228 148 - 1722 405 8950553
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 3483218 3282690 203 358 6 969 266
Derivat 514 - - 514
Ovriga finansiella placeringstillgangar - - 1977 919 1977 919
SUMMA TILLGANGAR 10711879 3282690 10000 281 23994 850

UPPLYSNING OM FINANSIELLA INSTRUMENT VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE BASERADE PA NIVA 3

Obligationer OGvriga
Aktier och och andra finansiella
andelar Aktier rantebarande placerings-
i intressebolag och andelar virdepapper tillgangar Summa
INGAENDE BALANS 2022-01-01 2131 608 1153987 208 891 1933089 5427 576
Kép 3097 166 348 091 0 - 3445 257
Salj - -228 777 - - -228 777
VINSTER OCH FORLUSTER 867 824 449 105 -5534 44 830 1356 225
Rueahserade.‘ vinster/forluster, - 97 483 - - 97 483
salt del av innehavet
Orealiserade vinster/férluster 867 824 350 980 -5534 44 830 1258 100
Orealiserade valutaeffekter - 642 - - 642
UTGAENDE BALANS 2022-12-31 6096 599 1722405 203 358 1977919 10 000 281
Kuponger respektive utdelningar under - - 0 48 201 48 201
perioden
Summa realiserade/orealiserade vinster 1404 426

och férluster redovisade i resultatrakningen
som innehas vid utgangen av perioden.

Vinster och forluster redovisade som 1404 426
kapitalavkastning under perioden
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Not 14 fortsattning

VERKLIGT VARDE FOR FINANSIELLA INSTRUMENT 2021-12-31

TILLGANGAR NIVA 1 NIVA 2 NIVA3 20211231
Aktier och andelar i intressebolag och gemensamt
styrda foretag - - 2131 608 2131 608
Aktier och andelar 11296 632 - 1153987 12450619
Obligationer och andra réntebarande vardepapper

4 337 988 2867572 208 891 7 414 451
Ovriga finansiella placeringstillgangar - - 1933089 1933089
SUMMATILLGANGAR 15634 620 2867 572 5427576 23929768

UPPLYSNING OM FINANSIELLA INSTRUMENT VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE BASERADE PA NIVA 3

Obligationer Gvriga
Aktier och och andra finansiella
andelar Aktier dntebarand pl gs-
i intressebolag och andelar virdepapper tillgangar Summa
INGAENDE BALANS 2021-01-01 1290 605 1043 896 200 662 1448 895 3984 058
Kép - 223108 1975 353676 578758
Salj i -270 389 i - 270 389
VINSTER OCH FORLUSTER 841 004 157 372 6 254 130518 1135149
Roeahserade. vinster/férluster, i 51 444 i ) 51 444
salt del av innehavet
Orealiserade vinster/forluster 841 004 108 286 6254 130518 1086 062
Orealiserade valutaeffekter - -2 359 - - -2 359
UTGAENDE BALANS 2021-12-31 2131608 1153987 208 891 1933089 5427576
Kuponger respektive utdelningar under - - 3148 49 877 53024
perioden
Summa realiserade/orealiserade vinster 1188173
och forluster redovisade i resultatrékningen
som innehas vid utgéangen av perioden.
Vinster och forluster redovisade som 1188 173

kapitalavkastning under perioden
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Not 15 Aktier och andelar

2022-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2021-12-31
Verkligt virde Anskaffningsvirde Verkligtvirde Anskaffningsvérde

Svenska aktier och andelar 2 336 454 1858 241 3475 337 1988 381
Utlandska aktier och andelar 6612 055 3608 349 8975 281 4231191

SUMMA 8948509 5466590 12450619 6219572

Not 16 Obligationer och andra rantebarande vardepapper

OBLIGATIONER OCH ANDRA 2022-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2021-12-31
RANTEBARANDE VARDEPAPPER Verkligt virde Upplupet Verkligt virde Upplupet
anskaffningsvérde anskaffningsvérde

Svenska staten och kommuner 25 081 24 964 28 412 24 955
Svenska bostadsinstitut 3286786 3452 332 4 347 749 4 058 654
Svenska réntefonder 399 790 398 992 199 130 199 153
Ovriga emittenter (SEK) 3257 609 3559 401 2839 160 2596732

SUMMA 6969 266 7435 689 7414451 6879494

VERKLIGT VARDE | FORHALLANDE TILL
NOMINELLT VARDE * 2022-12-31 2021-12-31

Verkligt vérde 6569 475 7 215 321

Nominellt varde 7 081 000 6 614 000

NETTOSKILLNAD 511525 601321

Varav vérdepapper dar verkligt varde
Sverstiger nominellt varde 53 949 617 692

Varav véardepapper dar verkligt varde
understiger nominellt varde 565 473 16 370

RANTEBINDNINGSTID * 2022-12:31 2021-12-31
O-1ar 478 600 918 080
15 ar 3767 312 3471396
510 &r

709 749 1224 920

mer an 10 ar 1613815 1 600 925

6569 475 7215321

* Rantefonder ar exkluderade fran specifikationen eftersom rantefonder saknar nominellt varde och 16ptid.

Not 17 Ovriga lan

2022-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2021-12-31
Verkligtvirde Anskaffningsvirde Verkligtvirde Anskaffningsvérde

Ovriga lan (avser lan till intressebolag) - - 1057 766 1057 766

| samband med forvérvet i Fastighets AB Stenvalvet har dgarlanet |6sts.
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Not 18 Derivat

2022-12-31 2021-12-31
Verkligt virde Verkligt virde
. Nominellt Nominellt
RANTERELATERADE INTRUMENT virde Tillgangar Skulder virde Tillgingar  Skulder

Terminer 1559 514 - 1559 - 689

Not 19 Ovriga finansiella placeringstillgangar

2022-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2021-12-31
Verkligt virde Anskaffningsvérde Verkligtvirde Anskaffningsvirde

Ovriga finansiellla
placeringstillgangar * 1977 919 1625120 1933089 1625120

* Avser fastighetsfonder

Not 20 Fordringar direktférsakring

2022-12-31 2021-12-31

Fordingar hos arbetsgivare 1951

SUMMA 1951

Not 21 Forsakringstekniska avsattningar

2022-12-31 2021-12-31
INGAENDE BALANS 10495 548 11 039 841
Effekt av férdndrad diskonteringsrénta under -1614 819 -634 302
aret

Premier for perioden
- inbetalda premier 551072 518 622
- premie ej utnyttjad till pensionsratter -210 472 -136 641
Avstamningar mot redovisningen 31460 43 319
Tilldelad rénta 232 399 160 364
Avgifter -32775 -37 111
Utbetald avtalad pension -507 877 -490 205
Riskresultat 2306 26 878
Ovrigt * 277 419 4785

UTGAENDE BALANS 9224260 10495 548

Féljande berdkningsantaganden har anvants vid berdkning av livférsakrinsavsattning:
Rénteantagande: Diskonteringsrantekurva fastalld i enlighet med Finansinspektionens
féreskrift FFFS 2019:21. Premiebestamda férsakringar 3,31 % (2,13) och férmans-
bestamda ataganden 3,17 % (1,48) (angivna varden avser vdgda genomsnittliga
rantor och ar séledes indikativa).

Dadlighetsantaganden: Fran och med 31 december 2022 tillampas kons- och
generationsberoende dédlighetsantaganden i enlighet med obligatoriskt férsékrade
tjansteman DUS21.

Driftskostnadsantaganden: Driftskostnadsuttag sker genom reduktion av rénte-
antagandet med 0,35 % (0,35). Vidare tas kostnader i samband med premie-
inbetalning (férmansbestamd forsakring).

Avdrag for avkastningsskatt: Avdrag for skatt sker genom en minskning av rantefoten
med 15 % (15).

==V
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* Den helt dominerande delen av
posten ugors av effekten av justerade
dédlighetsantaganden vid berakning
av férsékringstekniska avsattningar
motsvarande 270 mkr. Ovriga delar
bestar bland annat av korrigering av
tidigare preliminara férmansvarden,
nytillkomna efterlevandepensioner,
effekter av kollektivavtalad brutto-
samordning i PA-KL, nytillkomna

i PA-91 samt retroaktivt hojda
pensionsrétter avgangna av annan
orsak samt korrigeringar och upp-
dateringar till f6ljd av pagaende
systemprojekt.
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Not 22 Qvriga skulder

Not 24 Eventualforpliktelser

2021-12-31

2022-12-31 2021-12-31
Leverantérsskulder 2693 2214
Ovriga skulder * 29 212 28 300
SUMMA 31905 30514

* Skuld premiekapning uppgar per 2022-12-31 till 26,2 mkr. Fér mer
information premiekapning se sidan 31.

Not 23 Stallda sakerheter

2022-12-31 2021-12-31

For férsakringstagarnas rakning registerforda 15120899 20 063 366

tillgangar

Utéver erforderlig pantsattning 5 896 639 9567 819

I enlighet med Lag (2019:742) om tjénstepensionsféretag kap 6. 16 § har
féreningen registerfort de placeringstillgangar som anvands for skuldtackning.
Registerforingen innebér att forsakringstagarna har en férmansratt i till-
gangarna enligt férmansrattslagen. Skuldtackningsregistret uppréttas i enlighet
med Finansinspektionens féreskrift FFFS 2019:21 kap.5, 4-8 §.

Eventualforpliktelser -

Eventualforpliktelser utgérs av befintliga forpliktelser som hanfor sig till

ej intraffade handelser, vilka ej har redovisats som skuld eller avsattning.
Anledningen &r att det inte &r troligt att ett utfléde av resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen eller att férplikteksens storlek inte kan
berdknas med tillracklig sakerhet.

Not 25 Ataganden

PR PR 2021-12-31

1764711

Aterstdende belopp att investera i placerings- 1442 429

tillgangar

Buis||oH ye1sno :pjig
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Not 26 Medelantal anstéllda samt I6ner och ersattningar

MEDELANTAL ANSTALLDA 2022 2021

Styrelse och vd (varav kvinnor) 7(3) 7(3)

Medelantalet anstéllda, exkl. vd (varav kvinnor) 6(4) 6(4)

Loner, arvoden och andra erséttningar * Pensionskostnader

LONER, ERSATTNINGAR OCH FORMANER 2021
Verkstallande direktor 1098
Ovriga anstallda 1668

Styrelse, ordinarie ledaméter

Dag Klackenberg, ordférande
(ord. ledamot fran 29 maj 2013)

Inger Hjartstrém, vice ordférande
(ord. ledamot fran 29 maj 2012)

Kai Bengtsson
(ord. ledamot fran 1 juni 2010)

Helén Ottosson Lovén
(ord. ledamot fran 29 maj 2013)

Kent Osterdahl
(ord. ledamot fran 19 maj 2016)

Camilla Brown
(ord. ledamot fran 7 juni 2021)

Anders Blom
(ord. ledamot fran 5 juni 2019 tom 7 juni 2021)

SUMMA

Styrelse, suppleanter

Principer och processer fér erséttningar och férmaner till ledningen finns pa Kyrkan pensions webbplats www.kyrkanspension.se

Ovriga sociala kostnader enligt lag och avtal uppgick 2022 till 3 413 tkr (2 987 tkr).
* Avser kostnadsférda léner, arvoden och andra ersattningar (inkl féréandring av semesterléneskuld).

Beslutsprocess i ersittningsfragor

Till styrelsens ledaméter och suppleanter utgér arvode enligt fullmaktigebeslut. Ersattningen bestar av dels grundarvode, dels
sammantradesarvode. Ersattning till vd beslutas av styrelsen. Ersattning till andra anstallda beslutas av vd efter samrad med
styrelsens ordférande.

Pensi géngsvederlag och 6vriga formaner till verkstillande direktor

Vd omfattas av pensionsavtalet FTP 1, med tillagg i form av extra inbetalning till en premiebestamd pensionsférsakring med

30 000 kronor per manad. FTP 1 beskrivs under separat rubrik nedan. Ersattning och férmaner i vrigt utgérs av fast manadslon
och sjukvardsférsakring. Vd har en uppsagningstid pa 6 manader. Vid uppsagning fran Kyrkans pensions sida ar uppsagningstiden
12 manader.

Pensionsplaner

Samtliga anstéllda omfattas av tjanstepensionsplanen FTP. FTP bestér av tva delar, FTP 1 och FTP 2. FTP 1 bestar av premiebestamd
alderspension med eller utan efterlevandeskydd, sjukpension och premiebefrielseférsékring. Premien fér alderspension &r 5,5 % av
bruttolénen pa Iénedelar upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 31,3 % pa I6nedelar éver 7,5 inkomstbasbelopp.

FTP 2 &r en férménsbestamd pensionsplan vilket innebér att den anstallde garanteras en pension motsvarande en viss procentuell
andel av slutlénen. Pensionsplanen omfattar alderspension, sjukférsékring, familiepension, familjeskydd, premiebefrielseférsakring
och sarskild barnpension. Den anstallde har ocksa den kompletterande alderspensionen FTPK 2,9 % av den pensionsgrundande I6nen
ar 2022.

Pensionsforpliktelserna tryggas genom inbetalning av faststalld férsakringspremie under anstallningstiden. FTP-planen redovisas
som en premiebestdmd plan. Detta innebér att kostnaden redovisas i samband med att férmanen intjénas. Pensionskostnaden for
perioden ingar i resultatrakningen.

Rérliga erséttningar
Inga rérliga erséattningar har betalats ut varken under rékenskapsaret 2022 eller ar 2021.

==V B R
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Not 27 Upplysning om revisorers arvode

2021
Revisionsuppdrag - Deloitte 500
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag -
Skatteradgivning - Deloitte -
Andra uppdrag -
LEKMANNAREVISORER
Revisionsuppdrag 45
SUMMA 545

Not 28 Narstadende

Kyrkans pension definierar fljande juridiska och fysiska personer som nérstaende.
* Nyckelpersoner i ledande stallning samt styrelseledaméter.

¢ Svenska kyrkans nationella niva och Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation.

¢ Fastighets AB Stenvalvet.

Inga transaktioner har skett med nyckelpersoner eller styrelseledaméter. Inga transaktioner med 6vriga narstaende har till
sin karaktér, villkor eller ekonomiska innebérd varit ovanliga eller pa annat sétt inte varit affarsméssigt eller marknadsmassigt
genomférda.

Kyrkans pension har genom forvérv utdkat sitt innehav i Stenvalvet under 2022. Delfinansiering av forvérvet har gjorts
genom ett lan fran Stenvalvet Holding AB. Lanet |6stes samtidigt som férvarvet genomférdes, genom férsaljning av
féreningens tillgangar i Fastighets AB Stenvalvet (motsvarande lanebeloppet) till Stenvalvet Holding AB. Tidigare dgda
innehav i Fastighets AB Stenvalvet och dgarlan med tillhérande upplupen rénta pa det bolaget har genom aktiedgartillskott
tillskjutits Stenvalvet Holding AB.

Not 29 Férvantade atervinningstidpunkter for tillgangar och skulder

2022 Hogst 1 ar Lingre &n 1 ar Totalt
TILLGANGAR

Immateriella tillgangar 2513 9423 11936
Aktier och andelar i intressebolag och gemensamt styrda féretag - 6 096 599 6 096 599
Aktier och andelar - 8948 509 8 948 509
Obligationer och andra réntebarande vardepapper - 6 969 266 6 969 266
Ovriga lan - - 0
Derivat - 514 514
Ovriga finansiella placeringstillgangar - 1977 919 1977 919
Fordringar avseende direkt férsakring 1951 - 1951
Ovriga fordringar 17 - 17
Kassa och bank 167 334 - 167 334
Upplupna réanteintakter 81746 - 81746
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 8488 - 8 488
SUMMA 262 049 24002 229 24 264 278
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Not 29 fortsattning

79 - 79

1488 1072 2 560

SKULDER

Forsakringstekniska avsattningar 505 766 8718 494 9 224 260
Skulder avseende direktférsakring 17 067 - 17 067
Derivat

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder 31905 - 31 905
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

SUMMA 556 305 8719566 9275871
2021 Hogst 1 ar Lingre dn 1 ar Totalt
TILLGANGAR

Immateriella tillgangar

Aktier och andelar i intressebolag och gemensamt styrda féretag
Aktier och andelar

Obligationer och andra réntebarande vardepapper

Ovriga lan

Ovriga finansiella placeringstillgangar

Fordringar avseende direkt férsékring

Ovriga fordringar

Kassa och bank

Upplupna ranteintakter

Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter

2513 11936 14 448
- 2131608 2131608

- 12 450 619 12 450 619

- 7 414 451 7 414 451

- 1057 766 1057 766

- 1933089 1933 089

1998 - 1998
24580 - 24 580
480 660 - 480 660
78 627 - 78 627
10 422 - 10 422

SUMMA

SKULDER

Forsakringstekniska avsattningar
Skulder avseende direktforsakring
Derivat

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

598 800 24999470 25598270

511 640 9 983 908 10 495 548
15 506 - 15 506
- 689 689

89 - 89

30 425 - 30 425
2063 820 2884

SUMMA

Not 30 Vinstdisposition

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Konsolideringsfond premiebestamd forsékring 215 382
Konsolideringsfond férmansbestamd férsékring -110 561
SUMMA 104 821

Not 31 Handelser efter bokslutsdagen

559723 9985417 10545141

2021

2073 265
2337125
4410391

Inget att rapportera.
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Ordinarie ledamoter

ORDFORANDE

VICE ORDFORANDE & AU-LEDAMOT

AU-LEDAMOT

DAG KLACKENBERG INGER HJARTSTROM KAI BENGTSSON

Fodd: 1948.
Gér: Styrelseuppdrag.

Utsedd av: Svenska kyrkans arbetsgivar-
organisation.

Invald: 2013.

LEDAMOT

Fédd: 1957.
Gor: F.d. ombudsman.
Utsedd av: Kommunal.
Invald: 2007.

LEDAMOT

Fédd: 1944.

Gor: Konsult i eget bolag Kai Bengtsson
AB.

Utsedd av: Svenska kyrkans arbetsgivar-
organisation.

Invald: 2010.

W

LEDAMOT

Fédd: 1964.
Gor: Kyrkoherde Klinte pastorat.

Utsedd av: Kyrkans akademikerférbund.

Invald: 2016.

Fédd: 1976.

Gér: Forbundsdirektor Scen & Film.

Utsedd av: Lararférbundet.
Invald: 2021.

Fédd: 1957.

Gor: Generalsekreterare Trossamfundet
Svenska kyrkan pa nationell niva.
Utsedd av: Svenska kyrkans arbetsgivar-
organisation.

Invald: 1999.
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Vi férsékrar hdrmed att, savitt vi kdnner till, arsredovisningen ar upprattad enligt god redovisningssed,
l&mnade uppgifter stammer med de faktiska foérhallandena och att inget av vasentlig betydelse &r
uteldmnat som skulle kunna paverka den bild av Kyrkans pension som skapats av arsredovisningen.

Stockholm, 30 mars 2023.
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DAG KLACKENBERG INGER HJARTSTROM KAI BENGTSSON
ORDFORANDE VICE ORDFORANDE
Y7 ~
KENT OSTERDAHL CAMILLA BROWN HELEN OTTOSSON LOVEN CARL CEDERBERG

vD

Vara revisionsberattelser har avgivits den 30 mars 2023.

HENRIK PERSSON JEANETTE NORDSTROM BENGT STIGNER
AUKTORISERAD REVISOR LEKMANNAREVISOR LEKMANNAREVISOR
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Revisionsberattelse

Till foreningsstdmman i Svenska kyrkans tjanstepensionsférening organisationsnummer 816400-4155

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovis-
ningen for Svenska kyrkans tjinstepensions-
forening for rikenskapsaret 2022-01-01-
2022-12-31. Féreningens drsredovisning in-
gar pa sidorna 23-71 i detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovis-
ningen upprittats i enlighet med lagen om
arsredovisning i forsikringsforetag och ger
en i alla visentliga avseenden rittvisande
bild av féreningens finansiella stillning per
den 31 december 2022 och av dess finansiel-
la resultat 6r aret enligt lagen om arsredo-
visning i férsikringsféretag. Forvaltnings-
berittelsen dr forenlig med arsredovis-
ningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att foreningsstim-
man faststiller resultatrikningen och ba-
lansrikningen f6r féreningen.

Mina uttalanden i denna rapport om ars-
redovisningen ir férenliga med innehallet i
den kompletterande rapport som har 6ver-
limnats till foreningens revisionsutskott i
enlighet med Revisorsforordningens
(537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revi-
sionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag ir oberoende i for-
héllande till foreningen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa min bista kunskap
och 6vertygelse, inga forbjudna tjinster som
avses i Revisorsforordningens (537/2014/
EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det gran-
skade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade foretag
inom EU.den granskade foreningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har in-
himtat ir tillrickliga och indamalsenliga
som grund for mina uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sirskilt betydelsefulla omriden f6r revisio-
nen ir de omraden som enligt min profes-
sionella bedémning var de mest betydelse-
fulla for revisionen av arsredovisningen for

" - SN

den aktuella perioden. Dessa omriden be-
handlades inom ramen fér revisionen av, och
i mitt stillningstagande till, arsredovisning-
en som helhet, men jag gor inga separata ut-
talanden om dessa omriden.

VARDERING AV LIVFORSAKRINGS-
AVSATTNINGEN
Livforsikringsavsittningen redovisas till
9 224 MSEK per 31 december 2022 och ut-
gor en visentlig balanspost som baseras pa
en stor mingd indata samt komplexa berik-
ningar enligt vedertagna aktuariella virde-
ringsmodeller med tillimpning av en rad
antaganden kring framtida utveckling av fle-
ra olika finansiella och icke-finansiella para-
metrar.

De antaganden som medfér hogst grad av
osikerhet i virdet pa livforsakringsavsitt-
ningen avser diskonteringsrinta, dédlighet,
driftskostnader och skattebelastning och
framgér av not 21.

I not 11 drsredovisningen framgir det en
redogorelse av tillimpade redovisningsprin-
ciper vid virdering av foreningens livforsik-
ringsavsittning. Dessutom framgir av noten
de visentliga uppskattningar och bedém-
ningar som virderingen av livférsikrings-
avsittningen bygger pa. Not 2 behandlar
foreningens exponering for och hantering
av forsikringsrisker samt kinslighets-
analyser.

En tillimpning av ovederhiftigt indata
eller olimpliga antaganden eller virderings-
modeller kan pdverka virderingen av livfor-
sikringsavsittningen visentligt, varfor det-
ta bedoms vara ett omrade av sirskild bety-
delse i min revision.

Mina granskningsétgérder

Min revision har omfattat, men inte varit

begrinsad till, f6ljande granskningsatgirder:
« Utvirdera utformningen och implemen-
teringen av de kontrollaktiviteter som jag
bedémt vara mest relevanta sasom kon-
troller kopplat till datakvalitet, utvirde-
ringar av tillimpade antaganden och be-
rikningsmodeller samt utvirdering och
analys av rimligheten i utfallet.
- Granska och kritiskt utmana féretags-
ledningens val av antaganden rérande
framtida forvintningar om exempelvis
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diskonteringsrinta, dédlighet, driftskost-
nader och skatt mot historiskt utfall, mina
branscherfarenheter och forvintad fram-
tida utveckling for att bedéma rimlighe-
ten av redovisad livforsikringsavsittning.
« Tillsammans med aktuariespecialister
kritiskt utmana foretagsledningens vir-
deringsmodeller och val av antaganden
samt kontrollberikna och genomféra av-
stimningskontroller i vissa delar av liv-
forsikringsavsittningen.

« Granska om upplysningarna i not 21 re-
laterade till de livf6rsikringsavsittningen
ir rittvisande, vederhiftiga och fullstin-
diga.

VéRDERlNg AV FINANSIELLATILL-
GANGAR DAR NOTERADE PRISER

SAKNAS (NIVA 2 OCH 3)

Foreningens placeringstillgdngar redovisas
till ett virde om 23 993 MSEK per 31 decem-
ber 2022. Av not 14 framgar att de redo-
visade virdena pa placeringstillgingar som
klassificeras som niva 2 eller 3 enligt IFRS
13 uppgar till 13 283 MSEK vilket avser
finansiella placeringstillgingar, i form av
mindre likvida virdepappers- och fond-
andelsinnehav.

Risken forknippad med placeringstill-
gingar som redovisas till verkligt virde ir i
forstone hinforliga till de tillgingar som
inte handlas pa en aktiv marknad eller for
vilka det saknas annan indata 4n noterade
priser, som dr direkt eller indirekt observer-
bara for tillgdngen. De placeringstillgingar
som klassificeras som niva 2 eller 3 enligt
IFRS 13 virderas utifrdn andelskurser fran
tillgingstorvaltarna. Dirtill gors justeringar
for genomforda transaktioner fram till och
med bokslutsdagen. Av not 1 och 14 i drs-
redovisningen framgir en redogorelse av
tillimpade redovisningsprinciper vid virde-
ring av foreningens placeringstillgdngar
inom niva 2 eller 3 och i not 14 anges de
visentliga uppskattningar och bedémning-
ar som gjorts i samband med virdering av
dessa tillgdngar. Not 2 behandlar férening-
ens exponeringar for och hantering av mark-
nadsrisker.

Den virderingsprincip som anvinds for
faststillande av verkligt virde pa dessa till-
gangarir foremal {or visentliga uppskatt-
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ningar och bedémningar. Till sin natur ir
virderingen behiftad med en betydande
inneboende osikerhet och vi har dirfér be-
doémt att omridet r av sirskild betydelse i
min revision.

Mina granskningsatgarder

Min revision har omfattat, men inte varit

begrinsad till, f6ljande granskningsatgirder:
« Granska utformningen och implemen-
teringen av de kontrollaktiviteter som vi
bedémt vara mest relevanta inom proces-
sen for virdering av onoterade finansiella
tillgidngar.
- Granska och kritiskt utmana foretags-
ledningens val av virderingsprincip och
eventuella justeringar.
« Utvirdera de externa virderingskillor-
nas (tillgingsforvaltarnas) oberoende,
kvalifikationer och erfarenhet.
« Granska ett urval av virderingarna i
friga mot andra killor samt utvirdera
precisionen i féregdende érs skattning.
« Granska om notupplysningarna kopplat
till innehaven ir rittvisande och fullstin-
diga.

Annan information &n arsredovisningen
Detta dokument innehéller dven annan in-
formation in arsredovisningen och iterfinns
pa sidorna 2-25. Det ir styrelsen och verk-
stillande direktdren som har ansvaret for
denna andra information.

Mitt uttalande avseende drsredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med min revision av arsredo-
visningen dr det mitt ansvar att lisa den in-
formation som identifieras ovan och 6ver-
viiga om informationen i visentlig utstrick-
ning ir oférenlig med arsredovisningen. Vid
denna genomgéng beaktar vi dven den kun-
skap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen
samt bedémer om informationen i dvrigt
verkar innehélla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har ut-
forts avseende denna information, drar slut-
satsen att den andra informationen innehall-
er en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande

direktdrens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direk-
téren som har ansvaret for att arsredovis-
ningen upprittas och att de ger en rittvisan-
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de bild enligt lagen om drsredovisning i for-
sikringsforetag. Styrelsen och verkstillande
direktoren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer 4r nodvindig for
att uppritta en arsredovisning som inte
innehdller nigra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstillande direktoren
for beddmningen av féreningens formaga
att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir
sa dr tillampligt, om forhillanden som kan
paverka férmagan att fortsitta verksam-
heten och att anvinda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift till-
limpas dock inte om styrelsen och verkstil-
lande direktdren avser att likvidera fore-
ningen, upphéra med verksamheten eller
inte har nigot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att
det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter
i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Mina mal ir att uppna en rimlig grad av
sikerhet om huruvida irsredovisningen som
helhet inte innehéller nigra visentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberittelse som innehaller mina ut-
talanden. Rimlig sikerhet 4r en hog grad av
sikerhet, men ir ingen garanti for att en re-
vision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
ticka en visentlig felaktighet om en sidan
finns. Felaktigheter kan uppsta pi grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara
visentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvintas paverka de ekono-
miska beslut som anvindare fattar med
grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvin-
der jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instillning under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer jag riskerna f6r

visentliga felaktigheter i arsredovis-

ningen, vare sig dessa beror pi oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfor
granskningsdtgirder bland annat utifrin
dessa risker och inhidmtar revisionsbevis
som ir tillrickliga och indamilsenliga f6r
att utgora en grund f6r mina uttalanden.

Risken for att inte uppticka en visentlig

felaktighet till f6ljd av oegentligheter 4r

.

hégre dn for en visentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelimnanden, fel-
aktig information eller sidosittande av
intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del
av foreningens interna kontroll som har
betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgirder som dr limpliga med
hinsyn till omstindigheterna, men inte
for att uttala mig om effektiviteten i den
interna kontrollen.

- utvirderar jag limpligheten i de redo-
visningsprinciper som anvinds och rim-
ligheten i styrelsens och verkstillande
direktoérens uppskattningar i redovisning-
en och tillhérande upplysningar.

« drar jag en slutsats om limpligheten i att
styrelsen och verkstillande direktoren an-
vinder antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av arsredovisningen. Jag
drar ocksa en slutsats, med grund i de in-
himtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon visentlig osikerhetsfaktor
som avser sidana hindelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvi-
vel om féreningens formaga att fortsitta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att
det finns en visentlig osikerhetsfaktor,
maste jag i revisionsberittelsen fista upp-
mirksamheten pa upplysningarna i drs-
redovisningen om den visentliga osiker-
hetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
ir otillrickliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhimtas fram
till datumet for revisionsberittelsen. Dock
kan framtida hindelser eller férhallanden
gora att en foreningen inte lingre kan
fortsitta verksamheten.

- utvirderar jag den 6vergripande presen-
tationen, strukturen och innehallet i ars-
redovisningen, diribland upplysningarna,
och om arsredovisningen dterger de under-
liggande transaktionerna och hindelserna
pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland
annat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten for den. Jag
maiste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, diribland de
eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som jag identifierat.

Jag maste ocksi forse styrelsen med ett
uttalande om att jag har {6ljt relevanta yrkes-
etiska krav avseende oberoende, och ta upp
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alla relationer och andra forhéllanden som
rimligen kan paverka mitt oberoende, samt
i tillimpliga fall atgérder som har vidtagits
for att eliminera hoten eller motéatgirder
som har vidtagits.

Av de omriden som kommuniceras med
styrelsen faststiller jag vilka av dessa omra-
den som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av drsredovisningen, inklusive de
viktigaste bedomda riskerna for visentliga
felaktigheter, och som dérfor utgér de for
revisionen sirskilt betydelsefulla omradena.
Jag beskriver dessa omraden i revisions-
berittelsen sivida inte lagar eller andra for-
fattningar férhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden

Utéver min revision av drsredovisningen har
jag dven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning for
Svenska kyrkans tjinstepensionsforening for
rikenskapsdret 2022-01-01-2022-12-31 samt
av forslaget till dispositioner betriffande
foreningens vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att féreningsstimman dis-
ponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberittelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstillande direktoren ansvars-
frihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt god revi-
sionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna
beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Jag ir oberoende i forhéllande till fore-
ningen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har in-
hiamtat ir tillrickliga och indamilsenliga
som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande
direktdrens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for for-
slaget till dispositioner betriffande fore-
ningens vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen ér forsvarlig
med hinsyn till de krav som féreningens
verksamhetsart, omfattning och risker stil-
ler pa storleken av foreningens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning
iOvrigt.

Styrelsen ansvarar f6r foreningens orga-
nisation och férvaltningen av féreningens

angeldgenheter. Detta innefattar bland an-
nat att fortldpande bedoma féreningens eko-
nomiska situation och att tillse att fore-
ningens organisation ir utformad sa att bok-
foringen, medelsforvaltningen och fore-
ningens ekonomiska angelidgenheter i 6vrigt
kontrolleras pi ett betryggande sitt. Verk-
stillande direktoren ska skota den lopande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgir-
der som ir nodvindiga for att foreningens
bokforing ska fullgéras i 6verensstimmelse
med lag och f6r att medelsférvaltningen ska
skotas pé ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar
Mitt mél betriffande revisionen av forvalt-
ningen, och dirmed mitt uttalande om an-
svarsfrihet, dr att inhimta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sidkerhet kunna
bedéma om néigon styrelseledamot eller
verkstillande direktéren i nagot visentligt
avseende:
« foretagit nagon dtgird eller gjort sig
skyldig till nigon férsummelse som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot fore-
ningen, eller
- pi nigot annat sitt handlat i strid med
lagen om tjinstepensionsforetag, lagen om
drsredovisning i forsikringsforetag eller
foreningens stadgar.

Mitt mal betriffande revisionen av forslaget
till dispositioner av féreningens vinst eller
forlust, och dirmed mitt uttalande om detta,
ir att med rimlig grad av sikerhet bedoma
om forslaget dr forenligt med lagen om
tjinstepensionsforetag.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av siker-
het, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgirder eller
féorsummelser som kan foranleda ersitt-
ningsskyldighet mot féreningen, eller att ett
forslag till dispositioner av féreningens vinst
eller forlust inte dr férenligt med lagen om
tjinstepensionsforetag.

Som en del av en revision enligt god revi-
sionssed i Sverige anvinder jag professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av féreningens vinst eller for-
lust grundar sig frimst pi revisionen av
rikenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsitgirder som utfors baseras pa min
professionella bedéomning med utgings-
punkt i risk och visentlighet. Det innebar
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att jag fokuserar granskningen pa sidana dt-
girder, omraden och férhillanden som ir
visentliga for verksamheten och dir avsteg
och 6vertridelser skulle ha sirskild betydel-
se for foreningens situation. Jag gir igenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna dtgirder och andra férhillanden
som ir relevanta for mitt uttalande om an-
svarsfrihet. Som underlag fér mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner be-
triffande foreningens vinst eller forlust har
jag granskat om forslaget dr forenligt med
lagen om tjinstepensionsforetag.

Jag utsigs till Svenska kyrkans tjinstepen-
sionsférenings revisor av féreningsstimman
2022-06-03 och har varit foreningens revi-
sor sedan 2018-06-01. Svenska kyrkans
tjinstepensionsforening har varit ett foretag
av allmint intresse sedan 1 januari 2021.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE

DEN LAGSTADGADE HALLBARHETS-
RAPPORTEN

Det ir styrelsen som har ansvaret for hall-
barhetsrapporten pa sidorna 4 —44 och for
att den ar upprittad i enlighet med drsredo-
visningslagen.

Min granskning har skett enligt FARs
rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande
om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebir att min granskning av hillbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en
visentligt mindre omfattning jaimfért med
den inriktning och omfattning som en revi-
sion enligt International Standards on Audi-
ting och god revisionssed i Sverige har. Jag
anser att denna granskning ger mig tillrick-
lig grund f6r mitt uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprittats.

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Som framgar av forvaltningsberittelsen genom-
fir Finansinspektionen en undersokning om fore-
ningens utokade investering i Fastighets AB
Stenvalver. Syftet med undersékningen dr att
granska om foreningen har foljt externa och
interna vegler i samband med investeringen.
Undersikningen dr vid revisionsberdttelsens av-
lamnande inte avslutad.

Min revisionsberittelse har avgivits enligt
den elektroniska signeringen.

HENRIK PERSSON
AUKTORISERAD REVISOR
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LEKMANNAREVISORNS GRANSKNINGSRAPPORT

Vi har i egenskap av lekmannarevisorer
granskat verksamheten i Svenska kyrkans
tjinstepensionsférening fér ar 2022.
Granskningen har utforts i enlighet med
forsikringsrorelselagen och god sed i Sve-
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rige. Det innebir att vi har planerat och
genomfort granskningen for att i rimlig
grad forsikra oss om att foreningens verk-
samhet skots pa ett indamélsenligt och frin
ckonomisk synpunke tillfredstillande sitt

JEANETTE NORDSTROM
LEKMANNAREVISOR

‘

samt att féreningens interna kontroll ar till-
ricklig. Var granskning har inte féranlett
nigra anmirkningar.

BENGT STIGNER
LEKMANNAREVISOR

Buis|joH ye1sno :plig
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