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VALKOMMEN

Hej!

Den hér tidningen handlar om tjdnstepensionen
- en viktig del av din pension. Vi pa Kyrkans
pension har hand om din tjdnstepension och
placerar pensionspremierna sa att pengarna
vaxer fram till den dagen da det &r dags att

ga i pension.

Har kan du lara dig mer om tjanstepensionen och
hur vi férvaltar ditt kapital, fa tips om hur du fixar
dvergangen till pensionérslivet pa basta satt, och
mota nagra av alla intressanta manniskor som
jobbar i Svenska kyrkan.

Vialkommen till oss!

-

Carl Cederberg
verkstéllande direktor
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En viktig del av din pension.

Ges ut av Kyrkans pension.
Ansvarig utgivare: Carl Cederberg,
vd i Kyrkans pension
Projektledning: Claudia Philipsson
Produktion: Oh My

Omslagsbild: Patrik Ljungman
Tryck: Strémberg, 2023

Information

Nytt pa pa mina sidor:
pensionsprognosen
Ny funktion som hjalper
dig simulera hur stor
tjdnstepensionen blir.

Tjanstepension - sa
funkar det i praktiken
Lar dig mer om din
tjdnstepension, en viktig
del av din totala pension.

Sa fixar du évergangen
till pensionérslivet
Isabelle Hansson har
forskat pa hur vi

mar i samband med

pensioneringen.

Kapitalférvaltning

20

21

Kapitalet vaxer fram
till pensionsdagen

Kyrkans pension ligger
i topp bland jamférbara
pensionsforvaltare.

Fran I6n till tjdnste-
pension - steg for steg

Enkelt férklarat i nio steg.
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Fredrik Léfgren,
aktuariefunktion

"Mitt arbete paverkar
manga manniskor.”

Inger Hjartstrom,
styrlelseledamot

"Vara pensionarer ska
kunna ha ett gott liv.”

Martin Modéus
Ny &rkebiskop

"Manniskor ska kanna
att kyrkan finns har.”

Linda Denlert,
stiftsantikvarie

"Nar min kunskap kommer
andra till del, da trivs jag
som bast med mitt jobb.”
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var dret da inflationen
kom tillbaka och &r av
ultralitt penningpoli-
tik rullades tillbaka
snabbt och pi bred
front. Kraftigt stigande rintor och krig i Eu-
ropa visade sig vara en giftig cocktail for till-
gangspriser. Hindelseutvecklingen ir inten-
siv och de politiska, sociala och ekonomiska
foljderna av Rysslands invasion av Ukraina
ir svéra att overblicka. Det stir dock klart
att hindelsen inneburit makroekonomiska
konsekvenser inte minst pa energiomradet.

Med hog inflation, negativ realloneut-
veckling, lag forvintad tillvixt och skakiga
finansmarknader stir virldens centralbanker
infor ett nytt dilemma. Hur beméter en cen-
tralbank stagflation? Ska man bekimpa den
hoga inflationen eller stimulera den laga till-
vixten? Kan verkligen centralbankerna hoja
rantorna i den utstrickning som ir inprisat?
En vikande konjunktur kopplat med hog

Trots tuffa tider dr Kyrkans pensions
finansiella stillning fortsatt mycket
stark vilket ger bra medlemsformaner.

rintekinslighet i ekonomin kommer vara
ett problem som gor det svirt att hoja rintan
sa kraftfullt och snabbt som maste goras for
att infria dagens forvintningar.

KYRKANS PENSIONS FINANSIELLA situation ar
fortsatt mycket konkurrenskraftig jaimfort
med vara branschkollegor. Solvensgraden
var vid arsskiftet 262 %. Vi kan i och med
detta limna 100 % premierabatt till vara ar-
betsgivare for tredje aret i rad vad betriffar
den férménsbestimda pensionsplanen. Ater-
béringsrintan i den premiebestimda pen-
sionsplanen ir fér nirvarande 7 %.

Vi har dessutom liga driftskostnader vil-
ket sammantaget innebir att vi levererar hog
medlemsnytta.

VAR UTGANGSPUNKT AR att hillbart ir lonsamt
och 16nsamt ar hallbart. Som kapitalplace-
rare har vi en stor mojlighet att paverka och
den mojligheten maste tas tillvara. Dirfor

ser vi nu over virt arbete med héllbarhet for
att under dret kunna lansera en ny hillbar-
hetsstrategi. Vi redovisar tydligt vilka krav
vi har pd vara externa kapitalforvaltare och
vi ska i framtiden efterstriva att investera i
bolag som bidrar till en hillbar utveckling
genom sina produkter och tjinster.

Vi tror pd och agerar utifrin vir egen
mycket langsiktiga strategi och arbetar uti-
fran att enkelhet ar bittre in komplexitet.

Kan Kyrkans pension kombinera att ha en
konkurrenskraftig avkastning samt liga
driftskostnader och samtidigt bidra till en
bittre virld for kommande generationer sa
bidrar tjinstepensionsforeningen till fortsatt
medlemsnytta. «

Stockholm 3 februari 2023
Carl Cederberg, verkstillande direktor
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Planera din
pension med nya
pensionsprognhosen

Hur stor skillnad gor det om jag
jobbar kvar ett ar till? Hur mycket
mer far jag varje manad med en
kortare utbetalningstid?

Den nya funktionen pensions-
prognosen pa Mina sidor hjalper
dig att simulera hur stor tjanste-
pensionen blir.

et ir mycket att ta stillning

till nir det 4r dags att gd i

pension. Nir det giller den

premiebestimda tjinste-

pensionen kan du till exem-
pel vilja om du vill ha den utbetald sa linge
du lever eller under en bestimd tid pa 15, 10
eller 5 ar.

FOR ATT FA en bittre bild av vilken skillnad
det valet gor kan du anviinda pensionsprog-
nosen pa Mina sidor. Den simulerar storle-
ken pa ditt manadsbelopp med de olika al-
ternativen.

- Du fyller bara i vilket ir och vilken
ménad du vill bérja ta ut din pension. Du
behover till exempel inte uppskatta hur stor
din slutirslon kommer att bli, utan be-
rikningen baseras pd de data vi har och
simulerar den forvintade loneutvecklingen

Har du fragor om
din tjdnstepension?

P& kyrkanspension.se finns alltid aktuell
information, svar pa vanliga fragor och
blanketter for utskrift. Sjalvklart kan du ocksa
mejla eller ringa till oss pa kundservice:

kundservice@kyrkanspension.se
eller anvand formuléret pé var hemsida

020-55 45 35 (inom Sverige)
+46 8 787 85 40 (fran utlandet)

Du far upp

de forvintade
beloppen niir du gor
din pensionsansikan
pa Mina sidor.

baserat pi din al-
der. Pa si site far
du en si rittvisan-
de prognos som
mojligt, forklarar
Ulrika Staaf, pen-
sionsspecialist pi
Kyrkans pensions
kundservice.

Minga anstillda
inom Svenska kyr-
kan omfattas av mer 4n en pensionsforman.
Det innebir att du exempelvis kan ha bade
en premiebestimd och en f6rminsbestimd
tjinstepension. P4 Mina sidor ser du dina
olika formaner och kan fi en prognos pa
ménadsbeloppet f6r var och en av dem.

- Nytt dr ocksi att du fir upp de for-
vintade beloppen nir du gor din pensions-
ansokan pa Mina sidor. Det ger en bittre
overblick och gor det littare att jimfora
manadsbeloppet vid olika utbetalningstider,
siager Ulrika Staaf.

Ulrika Staaf

FLER OCH FLER ser fordelarna med att anvinda
Mina sidor i stillet for att gora pensions-
ansokan via blankett. Det ér sikrare, post
kan komma bort, och du kan alltid logga in
och kontrollera dina uppgifter.

P4 Mina sidor anmiler du ocksa vilket
konto du vill ha din pension utbetald till.

- Idag kan du gora i stort sett allt pA Mina
sidor. Det dr en anvindarvinlig sida, med en
tydlig struktur som goér det enkelt att hitta
rétt, siger Ulrika Staaf. «

Har hittar du din
penSionsprognOS

1. Logga in pa Mina sidor med
bank-id eller Freja elD. | spalten till

vanster hittar du rubriken “Prognos
pension”.

2. Kryssa i de férmaner du vill
simulera ditt manadsbelopp for.

81 e #5 2rm ba a Fle fram emsimspre e,

3. Vilj startdatum (manad och
ar), som du vill simulera ditt
pensionsuttag ifran. Du far nu
upp en prognos pa hur stort
manadsbeloppet blir vid uttag
livsvarigt samt vid 15, 10 och 5 ar.

Prognos pension - Premiebestamd alderspension

Mer pa Mina sidor

P& Mina sidor kan du:

»  Se ditt aktuella pensionskapital
och géra en prognos pé uttaget
av din tjdnstepension.

» Se nuvarande och tidigare anstéll-
ningar inom Svenska kyrkan.

» Sedin I6n, som arbetsgivaren
rapporterar in en gang om aret.

» Se vilket efterlevandeskydd du har.

» Ansoka om att ta ut din pension.

» Anmaéla konto fér pensions-
utbetalning.

» Ange och dndra kontaktuppgifter.

» Hitta alla dina brev och utskick fran
Kyrkans pension.
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Tjanstepension
— enkelt utryckt

Fribrev KAP-KL
Du som omfattas av pensionsavtalet
TPA 18 Svenska kyrkan och tidigare
hade en livranta/férmansbestamd
tjanstepension kan ha ett fribrev. Dar
finns den pension, som du tjanade in
under avtalet KAP-KL Svenska kyrkan.

Férmansbestidmd tjanstepension
Du som &r fédd 1958 eller tidigare
och har en inkomst 6ver 44 375 kronor
i manaden (2022) kan ha ratt till en
férmansbestamd tjanstepension,
som en kompensation for att allmén
pension upphor vid intjdnandetaket.

Intjdnad pensionsratt
Du som arbetade inom Svenska kyrkan
fére 1998 (2000 for préster) kan ha
en intjdnad pensionsratt for den
anstallningstiden.

Intjanandetaket
Grénsen for allmén pension gar vid
7,5 inkomstbasbelopp. Du som tjanar
mer an 44 375 kronor per manad (2022)
har en inkomst éver intjanandetaket.

KAP-KL Svenska kyrkan
Kollektivavtal fér anstéllda inom
Svenska kyrkan fédda 1958 eller tidigare.

Kollektivavtalad tjanstepension
Bygger pa en 6verenskommelse mellan
arbetsgivare och fackliga organisationer
och betalas av din arbetsgivare.

Pensionspremie

Premien &r det belopp din arbetsgivare
betalar till Kyrkans pension.

Pensionsalder

Du kan tidigast ga i pension
vid 61 ars alder.

Premiebestamd tjanstepension
Din arbetsgivare betalar en bestamd
procent av din inkomst till din framtida
tjdnstepension. Det slutliga pensions-
beloppet bestdams av dina inbetalda
premier samt vilken avkastning och vilka
avgifter Kyrkans pension har. Kallas dven
for avgiftsbestdmd tjanstepension.

TPA 18 Svenska kyrkan
Kollektivavtal for anstéllda inom
Svenska kyrkan fédda 1959 eller senare.

Utbetalningstid
Den premiebestdamda tjanstepensionen
betalas ut livsvarigt, det vill sdga sa lénge
du lever, eller under en bestdmd tid pa
15, 10 eller 5 &r. Den formansbestamda
tjanstepensionen betalas ut livsvarigt.

Tjanstepension
— sa funkar det
i praktiken

Alla som jobbar i Svenska kyrkan har tjanstepension.
Varje ar betalar din arbetsgivare in pensionspremier
till Kyrkans pension, som placerar pengarna for att du ska
fa sa bra avkastning som majligt pa ditt pensionskapital.
Pa minpension.se kan du géra en prognos pa pensionens
olika delar, allman pension, tjanstepension
och eget sparande.

@ . VAN PENSION

Den allmidnna pensionen kommer fran
staten och betalas ut av Pensionsmyndig-
heten. Varje ir avsitts 18,5 procent av din
pensionsgrundande inkomst upp till 7,5
inkomstbasbelopp (44 375 kr per manad) till
den allminna pensionen. Du tjinar ihop till
pensionen nir du arbetar, har arbetsloshets-
ersittning, sjuk- eller aktivitetsersittning
och forildrapenning.

Den allminna pensionen bestér av flera
delar: inkomstpension, inkomstpensions-
tilligg, premiepension och tilliggspension
samt garantipension.

Inkomstpension, inkomstpensionstillagg
och tillaggspension
Varje ar avsitts 16 procent av din pensions-
grundande inkomst till inkomstpensionen.
Till inkomstpensionen kan ett inkomst-
pensionstilligg betalas ut. Det dr en ny for-
man fran och med 1 september 2021.
Tilliggspension ersitter det gamla
ATP-systemet och kan vara en del av den
allminna pensionen for dig som ir fodd
mellan 1938-1953.

Garantipension

Garantipensionen ir ett grundskydd f6r dig
som har bott i Sverige och haft en
lag eller ingen inkomst alls under livet.
Garantipensionen ir inte inkomstgrundad.

Premiepension

Varje dr avsitts 2,5 procent av din pensions-
grundande inkomst till din premiepension.
Det hir ir den delen av den allminna pen-
sionen som du kan pdverka sjilv genom att
vilja vilka fonder dina pengar ska placeras
i. Gor du inget val placeras pengarna i sta-
tens alternativ, fondportfoljen AP7 Sifa.

TJANSTEPENSION

Alla anstillda inom Svenska kyrkan har en
kollektivavtalad tjanstepension. Det ir en
16neférmin och en viktig del av den totala
pensionen. Din arbetsgivare betalar in pen-
gar till tjinstepensionen under hela tiden du
ar anstilld - dven nir du ir sjuk, fordldra-
ledig eller har ledigt for fackligt uppdrag.

For dig som ir fodd 1959 eller senare gil-
ler Svenska kyrkans tjinstepensionsavtal




TPA 18. Pensionspremien ir 4,5 procent
av din inkomst upp till intjinandetaket
vid 44 375 kronor i manaden (2022). Om
du har en l6n 6ver den grinsen, si ir
premien 30 procent pa den delen av l6nen
upp till 30 inkomstbasbelopp. Om du ir
fodd 1958 eller tidigare si har du diremot
en formansbestimd tjinstepension pi den
delen av I6nen.

Kyrkans pension har den viktiga uppgif-
ten att investera dina pensionspengar och se
till att du far s god avkastning som méjligt
till en begrinsad risk. Hur stor tjanstepen-
sionen blir beror pa storleken pd ditt
pensionskapital nir det dr dags att ga i
pension. I ditt pensionsbesked pd Mina
sidor kan du se en prognos pd din tjinste-
pension.

£85 EGET SPARANDE

Vill du dryga ut din framtida pension, si kan
du komplettera med nagon form av eget
sparande. Du som omfattas av TPA 18 Svens-
ka kyrkan kan till exempel komma 6verens
med din arbetsgivare om att byta en del av

Hur ser din
pensionsmacka ut?

Din pension bestar av flera delar.

Den allménna pensionen ar brodet.

Du som ér anstélld inom Svenska kyrkan

har ocksa en kollektivavtalad tjanstepension.
Den &r paldgget pa mackan. Vill du ha en
extra lyxig pensionsmacka? Da kan det vara
bra att ha ett eget sparande ocksa. Hur stor
just din macka blir beror pa hur mycket du
tjdnar och hur lange du jobbar.

bruttolénen mot en inbetalning till din
tjinstepension, sa kallad I6nevixling. Lone-
vixlat belopp ska placeras i Kyrkans pension.
G4 in pd minpension.se och gor en pen-
sionsprognos, si far du en uppfattning om
hur din ekonomi som pensionir kan bli. «

Vara foérsakringar

Premiebestamd tjénstepension

Férmansbestamd tjanstepension

Efterlevandepension
Sa lange du ar anstalld i Svenska
kyrkan omfattas du av en efter-
levandepension, som kan ge din
familj ratt till erséttning om du avlider.
Den ingar i kollektivavtalet och
omfattar alla som uppfyller kraven.
Efterlevandepensionen baseras pa
din inkomst och betalas ut under fem
ars tid till vuxen efterlevande (make,
maka, registrerad partner och i vissa
fall sambo). Dina barn far ersattning
fram till att de fyllt 18 ar eller gatt ut
gymnasiet.

Andra férsakringar

Svenska kyrkan har dven andra
kollektivavtalade férsakringar
som &kar tryggheten fér dig som
ar anstélld och dina anhériga. De
ger bland annat ratt till ersattning
vid langvarig sjukdom, olycksfall i
arbetet eller om du avlider, samt
stéd och hjélp om du blir uppsagd.

Om du blir sjuk
AGS-KL &r en sjukforsakring. Ar du
sjuk och har sjukpenning kan du
ha ratt till dagerséattning fran dag
91 till dag 360. Vid fortsatt sjukdom,
och om Férsakringskassan beviljar
sjukersattning, kan du ha ratt till en
manadsersattning. Forsakras av AFA.
Sjukanmalan gors pa AFA:s hemsida.

Olycksfall i jobbet
TFA-KL &r en trygghetsforsékring
vid olycksfall, skada eller sjukdom i
arbetet liksom olycksfall pa vag till
och fran jobbet. Forsakringen ersatter
kostnader och inkomstbortfall.
Forsakras av AFA. Ansdkan om
ersattning gors pa AFA:s hemsida.

Trygghet fér familjen
TGL-KL &r en tjanstegruppliv-
férsakring. Den ger dina anhériga
ett skattefritt engangsbelopp om
du avlider fére 67 ars alder. Hur stort
beloppet blir beror pa din arbetstid,
din alder och familjens storlek.
Forsakras av KPA. Anmaélan om TGL
gors till KPA.

Om du blir uppsagd
Kyrkans trygghetsrad ger anstallda
som blir uppsagda pa grund av
arbetsbrist stéd och radgivning pa
vagen mot ett nytt jobb. Du kan
ocksa fa ekonomiskt stéd, till exempel
studiestdd, 16neutfyllnad eller av-
gangsersattning.
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Fredrik Léfgren, aktuariefunktion

"Mitt arbete paverkar
manga manniskor”

Fredrik Lofgren ar ny ansvarig for aktuariefunktionen pa Kyrkans
pension. Hans uppgift ar att vardera pensionsatagandena — det vill
saga att ta fram berakningsmodeller och bidra till att sékerstélla att
Kyrkans pensions tillgangar ar stora nog for att kunna betala ut de
forsakrades tjanstepensioner den dagen det ar dags.
— Eftersom omvarlden férandras ar det ett standigt pagaende

arbete, sager Fredrik.

Text: Monica Forsberg Bild: Kristofer Hedlund

augusti 2022 tog han éver som ordi-
narie aktuariefunktion pa Kyrkans
pension.
- Da hade jag varit backup till
Richard Blom, som hade rollen tidi-
gare och som nu 4r bitridande, under ett ar.
Det var ett bra sitt att komma in i arbetet,
siager Fredrik, som har arbetat med aktua-
riella fragor i drygt 20 ar.

Men, det bérjade med siffror och matte.
Nir Fredrik sokte till den 4-driga utbild-
ningen i matematisk statistik vid Ume4 uni-
versitet hade han inga konkreta framtids-
planer.

- Det var intresset som styrde, jag visste
inte ens att det fanns ett yrke som hette
aktuarie di, men ungefir halvvigs in i ut-
bildningen fick jag upp 6gonen for mojlig-
heten att jobba inom forsikringsbranschen,
berittar Fredrik.

EFTER EXAMEN LAMNADE han Norrland fér
Stockholm och fick sin forsta aktuarietjinst
pd KP Pension & Forsikring. Samtidigt
kompletterade Fredrik sin utbildning med
fristiende kurser i forsikringsmatematik
och forsikringsjuridik for att bli behorig att
ta uppdrag som ansvarig for aktuariefunk-

Forsakringar,

och inte minst
pensioner, dr en vildigt
viktig samhdllsfunktion.

tionen hos forsikringsforetag och tjinste-
pensionsforetag.

- Jag har bland annat jobbat pi SPP Liv
och Handelsbanken Liv och sedan ungefir
tio ar tillbaka ir jag konsult i egen regi.

Men vad gér da en aktuarie?

- For att tjinstepensionsforetag som
Kyrkans pension ska kunna betala ut de
pensioner som har utlovats behover de ha
koll pa virdet pa sina dtaganden. Min upp-
gift dr att ta fram statistiska berikningar f6r
att sikerstilla att tillgdngarna, alltsd de
premier som betalas in, motsvarar pensions-
atagandena. Det behéver ocksa finnas ut-
rymme for att klara av exempelvis finan-
siella upp- och nedgingar och olika for-

sikringsrisker, forklarar Fredrik Lofgren.

For Kyrkans pensions del ir livslingd en
viktig faktor att viga in. For ju lingre vi
lever, desto mer pension ska betalas ut under
lingre tid.

- Det giller att folja upp livslingder
lopande. Vi lever lingre for varje generation
och det behover vi ta hinsyn till nir vi be-
riknar premierna som ska ticka de framtida
pensionsutbetalningarna. Att bestimma
premien for en anstilld som ir 30 ar idag och
ska ha en livsvarig utbetalning frin 65 ars
ilder, det dr en lang horisont, bade nir det
giller livslingd och framtida avkastning pa
placeringarna, siger Fredrik.

ALLA BERAKNINGAR GORS i Kyrkans pensions
IT-system SKAPA och Fredrik har ett nira
samarbete med Bengt Berglund och Robert
Falk pa Xlent, som ansvarar for Kyrkans
pensions IT-drift, systemforvaltning och ut-
veckling.

- Jag specificerar hur berikningarna ska
ga till, men ska inte sjilv utfora dem. Min
roll som aktuarie ir att rekommendera,
overvaka och folja upp. Nir det ir dags att
gora en dndring i de matematiska modeller-
na ir det diarfor ovirderligt att ha en bra
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Fredrik Léfgren &r aktuariefunktion pa Kyrkans pension. “Jag gillar utmaningen att géra siffror och beridkningsmodeller begripliga, att férséka kommunicera
mitt budskap pa ett satt som gar att forsta dven om du inte &r matematiker och jobbar med det har varje dag”.

Robert Falk

Bengt Berglund

kontakt med de som forvaltar systemet och
gor kodforindringarna, siger Fredrik.

Fyra ganger varje ar har man forsikrings-
tekniskt forum, da triffas Fredrik, Bengt och
Robert for att diskutera aktuariella frigor.

- D4 tar vi upp allt som har med berik-
ningar att gora. Just nu haller vi till exempel
pa och undersoker ett eventuellt byte av
dodlighetsantaganden i systemet, berittar
Robert Falk.

- Det kan ocksi handla om att Finans-
inspektionen har flaggat for nya krav och vi
behéver titta pa hur det paverkar Kyrkans
pension, siger Bengt Berglund.

Ett gemensamt utvecklingsprojekt under

det senaste aret har varit att komplettera sys-
temstodet sa att rapporter genereras direkt
av IT-systemet.

- Det handlar bide om myndighets-
rapportering och internrapportering, som
aktuarien tidigare har tagit fram. Rappor-
teringen har varit vildigt tidskrivande, si
det underlittar mycket, berittar Bengt.

TJANSTEPENSIONSVERKSAMHET styrs till stor
del av EU-gemensamma regleringar och som
aktuarie ir Fredrik med och ser till att Kyr-
kans pension foljer de lagar och regler som
finns.

- Jag ldser mycket paragrafer. Det blir en
hel del jobb med riktlinjer, dokumentation
och rapportering, att ha koll pi vad som ir
pé ging, folja upp lagindringar och tolka
hur de ska tillimpas i Kyrkans pensions
verksamhet.

Vad har du fr drivkrafter i jobbet?

- Som aktuariefunktion viljer du inte
sida. Jag ska inte bara gora det som ir bast
for Kyrkans pension som tjinstepensions-
foretag, utan ocksa se till de forsikrades och
forsikringstagarnas bista. Aktuarien fun-
gerar som en garant for att allt skots pé ett

Fakta » Fredrik Lofgren

Alder: 49 ar.

Familj: Gift med Madeleine, barnen
Wilhelmina, 8 ar, och Theodore, 10 ar.

Bor: | villa i Huddinge.

Gor: Akturariefunktion pa Kyrkans
pension.

Utbildning: Filosofie magisterexamen

i matematisk statistik, kurser inom for-
sakringsmatematik, finansiell matematik
och forsakringsjuridik.

Intressen: “Trana I&pning och styrke-
tréning. Jag ar ett stort hockeyfan,

att titta pa hockey och félja min sons
hockeyspelande, &r ett stort intresse.
Jag har dven blivit ett basketfan genom
min dotters idrottande.”

sunt sitt och fungerar som det ska. Forsik-
ringar, och inte minst pensioner, ir en vil-
digt viktig samhallsfunktion och mitt arbete
paverkar minga manniskor varje dag - det
ir en stor drivkraft. «
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Isabelle Hansson, forskare

Att ga i pension ar en stor férandring i livet — och inte bara ekonomiskt.
For manga innebér pensioneringen en efterléangtad frihet att kunna styra

sin egen tid, medan andra saknar yrkesidentiteten och det sociala

sammanhanget pa arbetsplatsen.
— De allra flesta hanterar 6vergangen bra och ar till och med mer
nojda med livet efter att de har gatt i pension, sdger Isabelle Hansson,

forskare vid psykologiska institutionen pa Géteborgs universitet.

Sa fixar du 6vergangen
till pensionarslivet

on har studerat hur

minniskor paverkas av éver-

gingen mellan arbetslivet

och tillvaron som pension-

drer och konstaterar att

majoriteten av deltagarna i HEARTS-

studien, som hennes forskning bygger pa,

rapporterar att de trivs med pensionirslivet.

- Minga uppskattar friheten och méjlig-

heten att fokusera pa annat som man kanske

inte kunde gora i samma utstrickning nir
man arbetade.

MEN DET FINNS stora variationer. Vissa grup-
per har svarare att hantera den stora forind-
ring som det trots allt innebir att limna
arbetslivet. Det kan handla om den ekono-
miska situationen med mindre pengar att
leva pa, men ocksd om att arbetet har haft
en viktig roll i ens liv.

- For en del minniskor har yrkesrollen
en stor personlig betydelse. Da kan det vara
svarare att anpassa sig och hitta en ny roll i
livet som pensionir, att kinna mening och
tillhorighet och hitta ett nytt socialt sam-
manhang, siger Isabelle Hansson.

HEARTS-STUDIEN
Health, Aging and Retirement Tranisitions
in Sweden (HEARTS) studerar vad som sker
med halsan, valbefinnandet och livsstilen vid
Svergangen mellan arbetsliv och pension.
Projektet, som startade 2015, omfattar
enkétsvar fran cirka 6 000 personer fédda
mellan 1949 och 1955.

Att sjilv kunna
styra 6ver beslutet
att ga i pension
kan gora over-
gingen enklare
och ocksd bidra
till en storre till-
fredsstillelse med
livet som pensio-
nar. Isabelle Hansson

- Det ér skill-
nad om man kinner sig tvingad att ga
i pension jamfért med om man sjilv kan
vilja nir och hur man ska sluta arbeta. For
personer som virderar sin yrkesroll hogt kan
till exempel mojligheten att fortsitta jobba
deltid efter pensionen betyda mycket. P4 sa
sitt fir man en mer gradvis 6verging, siger
Isabelle.

DET HARBLIVIT allt vanligare att arbeta vida-
re efter att man har gatt i pension, och pen-
sionsovergangen som traditionellt varit en
enstegsprocess dir man gatt fran arbete till
pension, ofta frin en dag till en annan, ir i
manga fall mer utdragen, férklarar Isabelle:

- Du behéver inte nédvindigtvis bestim-
ma dig definitivt, utan idag finns det ofta
mojlighet att komma tillbaka till arbetslivet.
De flesta som fortsitter jobba efter att de har
gatt i pension gor det for att de uppskattar
att arbeta och virdesitter den sociala gemen-
skapen som det ger. Kénslan av att fylla en
funktion och gora nadgot meningsfullt gor
att vi mar bra.

BiogBuip ueyor :pjig

Tips! Férbered dig

pa att ga i pension

Tre fragor som kan vara

bra att fundera pa innan

du gar i pension:
Vilken roll arbetet fyller i ditt liv?
Hur centralt &r jobbet for din
identitet? Ar arbetet starkt kopplat
till din sociala gemenskap?
Vad vill du géra som pensionar?
Finns det nagra aktiviteter du skulle
vilja ha mer tid f6r? Vilka sociala
natverk har du utanfér jobbet? Vill du
fortsatta arbeta deltid eller kanske
engagera dig ideellt?
Hur ska dvergangen se ut?
Vill du sluta jobba fran en dag
till en annan eller hellre trappa
ner stegvis?

SJALVKLART INNEBAR pensionirstillvaron en
ny vardag och dndrade rutiner, en frihet som
de flesta upplever som positiv - dntligen
finns utrymme att bestimma 6ver sin egen
tid! Men forindringen kan ocksi skapa en
kinsla av tomrum.

- Innan du gir i pension ir det bra att
fundera igenom vad arbetet betyder for dig
och vilka funktioner det fyller i ditt liv, siger
Isabelle Hansson. «
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Inger Hjartstrém, vice ordférande

"Vara pensionarer ska
kunna ha ett gott liv"”

Att forvalta andras tjanstepensionspengar ar ett stort ansvar,

inte minst i osakra tider som dessa. For Inger Hjartstrom,
vice ordférande i Kyrkans pensions styrelse, ar den storsta

drivkraften att alla Svenska kyrkans anstallda ska ha det bra nar

de gar i pension.

— Det finns sa manga hangivna och lojala medarbetare, de
ar varda en schyst pension den dagen de slutar jobba — och
garna en liten guldkant, sager hon.

Text: Monica Forsberg Bild: Kristofer Hedlund

janstepension och forsikringar,
det kan lata krangligt, men en-
ligt Inger Hjdrtstrom ér det ett
otroligt spinnande omrade att
arbeta med.

- Minga tycker att det hir med pensioner
ar for komplicerat och svart att sitta sig in
i, men kommer man bara éver den tréskeln
sd dr det jattekul och intressant, siger Inger
som i méinga dr arbetade med att forhandla
fram pensions- och forsikringsavtal pa cen-
tral niva for Kommunals medlemmar.

ALLT BORJADE PA Linképings sjukhus dir hon
jobbade som underskoterska pi 1980-talet.

- Jag har alltid sagt vad jag tycker och
engagerade mig tidigt i facket. Det ena upp-
draget ledde till det andra och sa fick jag
mojligheten att utbilda mig till ombudsman
via Kommunal, berittar hon.

Arbetet som ombudsman i Ostergdtland
tog henne vidare till férbundskontoret i
Stockholm och 2007 fick hon fragan om hon
ville bli suppleant i divarande Kyrkans pen-
sionskassas styrelse.

- Jag har gitt fran ersittare till ordinarie
ledamot och vice ordférande. Det ir ett oer-

Inger Hjartstrém, vice ordférande i Kyrkans
pensions styrelse.

hort viktigt uppdrag att i representera de
forsikrade och forvalta deras tjinstepen-
sionspengar pi bista sitt.

Under Inger Hjirtstroms 15 ar i styrelsen
har mycket hiint och det férvaltade kapitalet
ir idag mer 4n tre ginger si stort som nir
hon valdes in 2007. Genom aren har styrel-
sen kontinuerligt arbetat med att utveckla
verksamheten och hitta nya investeringar.

- Det har verkligen varit en resa och
manga svira beslut. Jag var till exempel med
nir vi borjade investera i fastigheter, det var
ett stort steg som innebar en hel del vinda
och sémnlésa nitter. Skulle vi viga — och
skulle det funka? Men det gick bra och vi ir
vildigt stolta 6ver den verksamheten som
idag heter Stenvalvet, dir vi framfér allt in-
vesterar i samhillsfastigheter. Det dr ett sétt
att diversifiera var tillgdngsportfolj och inte
ligga alla 4gg i en korg, forklarar Inger.

NYA REGELVERK FRAN EU och Finansinspek-
tionen har gjort att styrelsens arbetsupp-
gifter har blivit fler och mer tidskrivande de
senaste dren.

— Det ir mycket mer rapportering och
dokumentation idag, till exempel riktlinjer
inom olika omraden som ska uppdateras ar-
ligen. Kyrkans pension har en ganska stor
del av verksamheten outsourcad och vira



Min ambition dr att vi ska

ligga i framkant och ha en
minst lika bra avkastning som andra
tianstepensionsforvaltare.

underleverantérer méste ocksa uppfylla alla
krav. Det dr virt ansvar i styrelsen att ha koll
pa, sd vi miste verkligen vara pa tarna.

NAR SVENSKA KYRKAN skildes frin staten vid
millennieskiftet bildades Kyrkans pensions-
kassa for att trygga de anstilldas tjinste-
pension. Styrelsen bestar av representanter
frin de anstilldas fackférbund och Svenska
kyrkans arbetsgivarorganisation.

- Som anstilld i Svenska kyrkan kan du
inte sjilv vilja hur ditt pensionskapital ska
forvaltas, utan var kapitalférvaltning ska se
till att pengarna vixer. Det 4r ett vildigt
stort ansvar — och kan vi inte leva upp till
det sd har vi inget existensberittigande, kon-
staterar Inger Hjirtstrom.

Hittills har det i alla fall gitt vigen. I
branschjimforelser ir Kyrkans pension ar
efter 4r bland de bista.

- Min ambition ir att vi ska ligga i fram-
kant och ha en minst lika bra avkastning
som andra tjinstepensionsforvaltare, si att
de som arbetar inom kyrkan far det bra den
dagen de slutar jobba.

Hur ser du pa Kyrkans pensions framtid?

- Jag tror att framtiden ir ljus. Vi har en
stabil verksamhet och en robust finansiell
stallning, som gor att vi inte paverkas lika
fort av nedgingar pa aktiemarknaden och
stigande rintor som méinga andra. Men, det
ir en osiker tid och utmaningarna ir stora:
hog inflation, minskad kapitalavkastning

Fakta » Inger Hjartstrém

Alder: 66 ar.

Familj: Gift med Hans-Ake, dottern
Linda och tva barnbarn.

Bor: | bostadsratt i Linképing.

Gor: Pensionar (fore detta ombuds-
man pa Kommunal), vice ordférande

i Kyrkans pensions styrelse.

Invald i styrelsen: 2007

Utbildning: Arbetsrattsutbildning, Lunds
universitet, underskéterskeutbildning,
samhallsvetenskaplig linje pa gymnasiet.
Intressen: "Resor, garna till Italien, mat
och vin &r ett jattestort intresse, jag
spelar lite golf och gillar att umgas med
barn, barnbarn och vanner saklart!”

och stigande rintor, allt pd samma ging. Vi
kan inte heller sia om vad som kommer att
hinda med oroligheterna i omvirlden. Det
ir ett oroande lige, men vi i styrelsen arbe-
tar for att Kyrkans pension ska komma
genom krisen med si lite skada skedd som
mojligt. «



14 INTERVJU

Arkebiskopen &r Svenska kyrkans ansikte utdt, b&de i Sverige och internationellt.
For Martin Modéus, som togs emot som ny arkebiskop i december 2022, &r det
viktigt att vara en perspektivbarare i den offentliga debatten.

— Jag vill lyfta fram det smaskaliga och nérvaron i det lokala. Manniskor i férorten
och pa landsbygden ska kanna att kyrkan &r 6ppen och finns har fér dem.

"Manniskor ska kanna
att kyrkan finns har”

Hur vill du att det ska mérkas att du har
tagit 6ver som arkebiskop?

- Man maste komma ihig att Svenska
kyrkan ir en demokratisk organisation.
Arkebiskopen ir ingen vd som pekar med
hela handen, men har ett ansvar for att vara
ndrvarande i samhillsdebatten i de fragor
dir kyrkan har perspektiv att tillfora.

- Kyrkans inre liv, smaskaligheten och
nirvaron i det lokala ir viktiga fragor for
mig. Jag vill synliggora det ideella, att vi
gemensamt bir kyrkan. Jag tror ocksa att vi
behéver 6ppna upp dorrarna i vira férsam-
lingar och lita de unga bli en del av gemen-
skapen. Att vi kan moétas och lira kiinna var-
andra Over generationsgrinserna ir jitte-
viktigt ur ett samhillsperspektiv, for det ar
sd vi bygger tillit.

Vilka fragor vill du driva?

- Lirande och undervisning ir ett om-
rade dir vi har ett stort arbete framfér oss,
vi ska beritta om vir tro och kyrka i sam-
hillet. Ocksé i kyrkans egna verksamheter
behover vi pd minga sitt ateruppbygga
bibellisandet och kunskapen om bibeln.

Hur vill du se Svenska kyrkan utvecklas?

- Svenska kyrkan ska ricka evangeliet till
minniskorna runt om i landet och finnas vid
deras sida. Det dr vart grunduppdrag och det
behover vi stindigt bottna i med stolthet.
Det miste finnas en 6ppenhet i kyrkan, sa
att minniskor kan komma trevande med
sina fragor och att vi slir folje med dem en
bit pd vigen.

Vilka utmaningar har du framfér dig?

- Svenska kyrkan har under en tid lidit
av ett déligt sjilvfortroende. Jag vet att det
finns en storre forvintan pa kyrkan ute i
samhillet dn vad vi riktigt har vagat tro.
Vi har en kvalitet och volym pa virt arbete
som vi ska vara stolta over.

- Det ir ltt att fastna vid sjunkande med-
lemssiffror, men det dr en samhillstrend for
all féreningsverksamhet och inte nigot
specifikt for Svenska kyrkan. Jag tycker
snarare att man ska vara bekymrad 6ver att
minniskor inte lingre engagerar sig och
gemensamt vill ge av sin energi for att bygga
ett gott samhille — det dr ett demokrati-
problem.

Hur ser din vision fér Svenska kyrkan ut?

- Att vi finns lokalt ir jatteviktigt. Kyr-
kan ir den samhillsinstitution som har det
mest finmaskiga nitet och kan vara nir-
varande i de mest avligsna bygderna, dven
om det inte ir si manga som bor dir. Kyrkan
maste leva inda ut i kapillirerna, det ska lysa
i kyrkorna i fororterna och pa landsbygden.
Minniskor ska kdnna att kyrkan finns hir
och att de idr en del av den. «

Fakta » Martin Modéus

Alder: 61 ar.

Familj: Gift med Marianne, 5 barn och
2 barnbarn, terriern Tassa.

Bor: Arkebiskopsgarden i Uppsala.
Gér: Arkebiskop.

Bakgrund: Prastvigdes 1986, teologie
doktor vid Lunds universitet, forfattare,
biskop i Linkdpings stift 2011-2022.
Intressen: “Jag har en liten segelbat

av karaktaren risig men betald, som ger
mig mycket gladje. Jag tycker ocksa om
att fotografera, laser en hel del och &r
mycket tillsammans med familjen.”

uo||/uossuony snubeA :pjig



INTERVJU 15

Linda Denlert &r utbildad konservator med allman kulturhistorisk inriktning, en bakgrund som passar valdigt bra ndr man jobbar med kyrkor och féremal
i manga olika material.

Linda Denlert, stiftsantikvarie

Linda hjalper kyrkorna att
ta hand om sitt kulturarv

Vara kyrkor rymmer ett stort kulturarv, men de ar inga museer utan
har pagar livet for fullt. Kulturarvs-teamet pa Goteborgs stift stottar
forsamlingarna i arbetet med att ta hand om kyrkobyggnader och
foremal som ofta har flera hundra ar pa nacken.

— Det klart att man vill bevara sa mycket som mojligt av det kultur-
historiska vardet, men det ar ocksa ett varde att kunna fortsatta
anvanda en kyrka, séger Linda Denlert, stiftsantikvarie.

Text: Monica Forsberg Bild: Patrik Ljungman



16 INTERVJU

i traffas utanfor Snostorps kyr-
ka i Halmstad, som for till-
fallet ar klidd med byggnads-
stillningar. Den vackra sex-
kantiga kyrkan ska fa nytt tak
och de sma tornen, turellerna, som ir origi-
nal frin 1883, har skadats av inlickande
vatten och behéver restaureras.

For att klara av kostnaden att bevara och
underhilla kulturhistoriska virden i sina
kyrkor kan Svenska kyrkans forsamlingar
ansoka om kyrkoantikvarisk ersittning,
KAE. Varje ar fordelas mer 4n 50 miljoner
kronor bara i Géteborgs stift.

- En stor del av mitt arbete handlar om
att gi igenom och granska de ansokningar

som kommer in och ligga fram forslag till
stiftsstyrelsen. Det blir mycket skrivbords-
arbete, men det ir nir man kommer ut och
far se projekten pé plats som det jag gor blir
verkligt, siger Linda Denlert.

ATT HON SOKTE SIG till Svenska kyrkan hing-
de samman med en nyfikenhet pd féremélen
i vara kyrkor. Linda, som ir utbildad kon-
servator, hade i manga ar jobbat pa Vistra
Gotalandsregionen.

- Dir arbetade jag praktiskt i en konser-
veringsateljé, men i uppdraget ingick ocksi
att uppritta vard- och underhéllsplaner. Da
ikte jag ut och undersokte foremalens skick
och hjilpte till med anvisningar om hur

olika material ska skotas. Det var s jag kom
i kontakt med de kyrkliga inventarierna,
berittar Linda.

ENLIGT KULTURMILJOLAGEN SKA alla kyrkor ha
en forteckning som listar foremal med sir-
skilt kulturhistoriskt virde. 2015 blev Linda
anstilld av Goteborgs stift for att hjilpa for-
samlingarna att forbittra sina inventarie-
forteckningar.

- Vart sjitte ar gors en inventarickontroll
for att se att alla foremal finns kvar i kyrkor-
na. Dirfor ir det viktigt att de finns med i
inventarieforteckningen, forklarar Linda.

Med sig fran sitt arbete som konservator
hade hon en bred kunskap om olika material



och hur de ska hanteras for att férebygga
skador.

Det som tas upp i forteckningen dr ofta
ildre féremal som anvinds i olika ceremo-
nier. Till exempel nattvardskalken for vinet
och paten, som ir fatet for oblaterna. Det
kan ocksa vara pristens skrud, misshaken,
och andra textilier som anvinds for att deko-
rera kyrkorummet, eller utsmyckningar till
exempel skulpturer.

- Det giller att fi med si mycket infor-
mation som mojligt om féremalen och ibland
kan det krivas efterforskningar i arkiven.
Det gjorde arbetet vildigt spinnande, siger
Linda, som genast trivdes pa sin nya arbets-
plats pa stiftskansliet i centrala Géteborg.

Jag har vort mig fran mitt
yrke som konservator, ddr man
jobbar med dida ting, mot att mer
och mer vilja jobba med méinniskor.

- Detér hirlig milj6 att arbeta i, dir finns
s& manga professioner och alla har stor re-
spekt for varandras kunskap. Jag kiinde mig
vildigt vilkommen fran borjan.

I SIN NUVARANDE tjinst som stiftsantikvarie
ar Linda inte s ofta pa plats ute i kyrkorna.
Dirfor ir det extra roligt att ibland f3 arbe-
ta mer praktiske i olika stiftsprojekt.

- Det ir vildigt trevlig att mota de som
jobbar i kyrkorna. Jag har insett att jag har
rort mig fran mitt yrke som konservator, dir
man jobbar med d6éda ting, mot att mer och
mer vilja jobba med minniskor, siger Linda.

I hennes arbetsuppgifter ingir ocksa att
utbilda kollegorna i stiftets férsamlingar och
pastorat, s att de vet hur de ska ta hand om
inventarierna i sin kyrka. Till exempel hur
man bist férvarar textilier och metallfore-
mal, eller hur man stidar i kyrkorummet pa
ett skonsamt sitt.

- Nir min kunskap kommer andra till del
och jag kdnner att jag kan hjilpa till, da trivs
jag som bist med mitt jobb, siger Linda.

KARLEKEN TILL TRADITIONELLA material och
hantverk finns med ocksd utanfor jobbet.
Tillsammans med sin man bor Linda p en
liten gird dir de dldsta delarna ar fran 1842.

— Det idr spinnande att lira sig nya saker.
Jag har inte list sd mycket byggnadsvard,
men som stiftsantikvarie har jag fitt ta del
av den virlden och i huset kan jag omsitta
kunskaperna i praktiken. Vi var sugna pa ett
ildre hus och hir kan vi ga ”all in”. Det dr
lerklinade viggar och lager pa lager med
gamla tapeter. Vi renoverar med traditionel-
la firger och material, det kinns som ett livs-
projeke, siger Linda. «

Fakta » Linda Denlert

Alder: 49 ar.
Familj: Gift med Morgan, katten Fiffi.

Bor: Pa en liten gard i Vasterlanda
utanfér Géteborg.

Gor: Stiftsantikvarie.

Utbildning: Hantverksexamen som
tapetserare, Konservatorsprogrammet
vid Géteborgs universitet.

Intressen: “Byggnadsvard, att renovera
vart hus fran 1842, arbeta i tradgarden
och att vava. Jag tycker om att géra
saker med hénderna.”
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Sa styrs
Kyrkans
pension.

SVENSKA KYRKANS
ARBETSGIVAR-
ORGANISATION

REVISORER

3 revisorer

1 Fullméaktige véljer styrelse och revisorer
samt beslutar om bland annat stadgar,
budget och arsredovisningen. Ordférande
utses gemensamt av Svenska kyrkans
arbetsgivarorganisation och facken.

Ovriga ledaméter utses av: arbetsgivar-
organisationen (7), Kommunal (3), KyrkA (2),
Vision (1) och Lararbundet (1).

2 Arbetsgivarorganisationen representerar
Svenska kyrkans arbetsgivare.

3 Svenska kyrkans anstallda representeras
av Kommunal, Kyrkans akademikerférbund
(KyrkA), Vision och Lararférbundet.

4 Erséttningskommitten tar fram ersattnings-
forslag for styrelse, fullméktige och lekmanna-
revisorer. Arbetsgivarorganisationen och facken
utser en ledamot var, fullmaktiges ordférande
ar sjalvskriven ledamot.

5 Auktoriserad revisor utses av fullmaktige.
Lekmannarevisorer utses av ledamoter i
fullméktige, en av arbetsgivarorganisationen
och en av facken.

6 Arbetsgivarorganisationen utser tre ledamdter,
varav en ar ordférande. Facken utser tre
ledamoter, varav en ar vice ordférande.

7 Arbetsutskottet bestar av styrelsens ordférande,
vice ordférande samt av en styrelseledamot som
utsetts av arbetsgivarorganisationen.

Christin‘?“‘ Rogestam,
fullmék?‘jges{ ordférande

FULLMAKTIGE

15 ledamoter & 15 ersattare

FACKLIGA
ORGANISATIONER

ERSATTNINGSKOMMITTEN

3 ledamoter

LAS MER PA

kyrkanspension.se
‘ﬁ(ﬁéﬁ c

STYRELSEN

6 ledamoter och 6 ersattare

ARBETSUTSKOTTET

3 ledamoter
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Sa tar vi hand
om pensions-
pengarna.

Varje gang du som &r anstélld inom Svenska kyrkan
far din 16n betalar arbetsgivaren ocksa in pengar till
din framtida pension. Pensionskapitalet, idag drygt
24 miljarder kronor, férvaltas av Kyrkans pension.

- Det récker egentligen att konstatera att det &r
andras pengar som vi arbetar med for att inse att
det géller att férvalta sa kostnadseffektivt som
majligt, sédger vd Carl Cederberg, vd.

Pa kommande sidor kan du lasa mer om hur vi placerar
dina pengar, vem som fattar besluten, hur det gangna
aret har gatt och om féréndringar i portfljen.
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Sa placerar vi
dina pengar

Kyrkans pension ska géra bra
investeringar, som skapar god
avkastning pa dina pensionspengar
till en begransad risk. Investeringsrikt-
linjerna s&tter ramarna fér hur det ska
ga till. De beskriver vilka placeringar
som far géras, vem som beslutar i
olika fragor, vilka kontroller som ska
genomfdras och hur rapportering

till styrelsen ska ske.

Du ska fa bra avkastning

De har malen har Kyrkans pension nar
vi placerar dina pengar:

Premiebestamt pensionskapital
Svenska kyrkans anstéllda ska fa minst lika
bra avkastning Gver tid pa sina pensions-
premier som om kapitalet hade férvaltats
hos nagot annat forsékringsbolag.

Férmansbestamt pensionskapital
Avkastningen ska finansiera de férmans-
nivaer som finns i kollektivavtalet.

Saker férvaltning

av tjdnstepensionen

Kapitalet fér premiebestdmd pension
och férmansbestamd pension férvaltas
var for sig. Tillgangarna i respektive
férsakring ar uppdelade pa tva portfdljer,
skuldtéckningsportféljen och portféljen
Premiebestamd pension

med fria tillgangar.
Fria
tillgangar

Férmansbestdmd pension

Fria
tillgangar

Skuldtackningsportfdljen
ska motsvara den skuld som Kyrkans
pension har till dagens och framtidens
pensionarer och técka utbetalningarna
av tjdnstepensioner. Det innebér att
|6ptiderna pa placeringarna sa langt
som majligt anpassas efter kommande
pensionsutbetalningar. Skuldtécknings-
portféljen bestar av rantebarande
tillgangar och obelanade fastigheter.

Portféljen med fria tillgdngar
ska motsvara 6vriga tillgangar som
placeras i mer riskfyllda tillgangar. Fria
tillgdngar bestar av aktier, fastigheter
och alternativa placeringar.

Tjanstepensionen
— en viktig férman

Att ha en tjanstepension ar en betydelsefull forman. Det
innebar att arbetsgivaren varje ar betalar in pengar till din
pension. Kyrkans pensions uppgift ar att placera pensions-
kapitalet sa att det vaxer fram till din pensionsdag.

— Var foérvaltning har varit framgangsrik under en langre
tid och totalavkastningen ligger i topp bland jamférbara
pensionsforvaltare, konstaterar Robert Johnsson, kapital-

forvaltningsansvarig.

ad dr da nyckeln till att det har

gatt sd bra for Kyrkans pen-

sion de senaste dren? Robert

Johnsson betonar vikten av att

vara 6dmjuk infor det fakcum
att det ir andra minniskors pensionspengar
som man har hand om.

- Det ir jatteviktigt, Kyrkans pensions
malsittning dr att leverera god avkastning
pa pensionskapitalet till en begrinsad risk.
Det gor vi genom att efterstriva en konser-
vativ forvaltningsfilosofi. Det finns minga
komplexa tillgangar och finansiella struktu-
rer, men vir tumregel ir att forstir vi inte
en produkt fullt ut, sd investerar vi inte i
den.

EN ANNAN VIKTIG FAKTOR ir lingsiktigheten.
Kyrkans pension har strategiskt och lingsik-
tigt byggt upp en mycket stark finansiell
stillning. Med en solvens som ir bland de
bista i branschen kan Kyrkans pension in-
vestera i tillgaingar som har potential till hog
avkastning 6ver tid.

- Vi behover
inte bekymra oss
over kortsiktiga
marknadsrorelser
utan forsoker byg-
ga en portfolj som
ska leverera god
avkastning under
olika marknads-
forutsiteningar,
forklarar Robert.

For att sprida riskerna investerar Kyrkans
pension i manga olika tillgingsslag. Exem-
pelvis borjade man tidigt att investera i till-
gingar som har ett inslag av inflationsskydd,
exempelvis fastigheter och infrastruktur, vil-
ket ir en stor fordel i dagens inflationistiska
omvirld.

Robert Johnsson

ATT KYRKANS PENSION har laga driftskostna-
der dr en annan faktor som bidrar till att de
forsikrade far en kostnadseffektiv forvale-
ning av sitt kapital.

- Var flexibilitet ir ytterligare en styrka.

Med hénsyn till omvarlden

Hallbarhet &r en integrerad del av Kyrkans pensions

kapitalférvaltning och vara riktlinjer for hallbarhetsarbete styr

hur vi jobbar med dessa fragor. Nér vi bestdmmer oss for en ny

investering ar det sjélvklart att vaga risk mot avkastning — bade
nar det géller finansiella risker och hallbarhetsrisker. Vi tar bland annat hansyn till hallbarhets-
risker genom att valja bort bort investeringar i bolag som producerar vapen, tobak, cannabis-
produkter for néjesbruk, alkohol, pornografi, spel om pengar och fossila bréanslen.
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Fran 16n till tjdnstepension - steg fér steg

1. Din 16n
Arbetsgivaren betalar
[6n till dig.

5. Placerar

Premien placeras och ditt
pensionskapital byggs upp.
Tillsammans med eventuell
aterbaring vaxer kapital-

et fram till den dagen da
du gar i pension. Under
perioden 1 januari till 30 juni
2022 har aterbaringen varit
11 % och under perioden

1 juli till 31 december 7 %.

2. Rapporterar

En gang om aret
rapporterar arbetsgivaren
din pensionsgrundande 6n
till oss pa Kyrkans pension.

6. Pensionsbesked

Varje ar far du ett pensions-
besked fran oss pa Kyrkans
pension. | det kan du se

hur stort ditt intjanade
pensionskapital &r, hur myck-
et din arbetsgivare betalat in
i premie under féregaende
ar och hur ditt pensionskap-
ital har utvecklats. Har hittar
du ocksa en prognos pa hur
stor tjanstepensionen kan

bli om du jobbar kvar till 65
ars alder. Pensionsbeskedet
finns pa Mina sidor.

3. Beraknar

Med hjélp av de rapport-
erade uppgifterna beraknar
vi hur stor pensionspremie
arbetsgivaren ska betala fér

dig.
|

7. Ansdker

Du har bestamt dig och
ansoker om pension.

Var tumregel dr
att forstar vi inte
en produkt fullt ut, sa
investerar vi inte i den.

Viir en liten och anpassningsbar organisa-
tion med korta beslutsvigar. Det innebir att
vi kan fatta snabba beslut om det skulle be-
hévas, sidger Robert.

Kyrkans pension har gjort valet att arbeta
nira ett mindre antal externa forvaltare i
stallet for att sprida ut portfoljen pi manga
olika stillen.

- Det ir kostnadseffektivt och samtidigt
mojliggor det langsiktiga relationer och ett
nira samarbete med vira motparter, siger
Robert Johnsson. «

C

+

=
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Var kapitalférvaltning

Bland Kyrkans pensions férsakrade finns
pensionarer som far pension varje manad
och anstallda som har lang tid kvar tills

de ska fa sin forsta pensionsutbetalning.
En del av pensionskapitalet ar placerat i
rantebarande placeringar. Kyrkans pension
koper foretradesvis obligationer med lag risk,
utgivna av exempelvis svenska staten eller
en kommun. Det kan &ven vara foretag, till
exempel Akademiska hus, som dger och
forvaltar hus for universitet och hégskolor,
eller det statliga skogsbolaget Sveaskog.
For att diversifiera portféljen och ge
forutsattningar for en god langsiktig
avkastning till begransad risk placerar

vi ocksa i andra typer av tillgangar:
fastigheter, aktier och alternativa
investeringar. Exempel pa alternativa
investeringar &r infrastrukturinvesteringar,
private equity och mikrolanefonder.

20 /a° n° =
P'S

4. Fakturerar

Vi fakturerar arbetsgivarna
och far da in premier fér
alla anstallda.

8. Siljer

Vi séljer av tillgangar
motsvarande den pension
som ska betalas ut.

9. Betalar ut

Vi betalar ut din tjanste-
pension manadsvis och
under sa lang tid som du
sjalv har valt.

Hur stor ar
pensionspremien?

Utbver din 16n betalar arbetsgivaren
varje ar in en pensionspremie till
Kyrkans pension.

Exempel:

Om du har en manads|én pa 25 000
kronor &r din pensionsgrundande
arslén 12 x 25 000 = 300 000 kronor.

Pensionspremien ar 4,5 procent pa
din pensionsgrundande inkomst,
det vill sédga 1 125 kronor/manad
eller 13 500 kronor/ar.

Om du har en manadslén éver

7,5 inkomstbasbelopp (44 375 kronor
ar 2022) ar premien 30 procent pa
den delen av l6nen upp till

30 inkomstbasbelopp.

Mo
/

2(0 /amiC.
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Bild: Gustaf Hellsing

Férdelningen av
tillgangar ar viktig

Pensionspengarna

vaxer tryggt , _ _ _
Kyrkans pension placerar pensionspengarna i fyra olika

Ansvaret fér att Kyrkans pension tillgangsslag. Fordelningen av tillgangarna ar viktig

gor bra investeringar och att dina . . . o

e e Y 2 eftersom tjanstepensionsféreningen ska leverera sa bra

Sl e sl s el avkastning som mgjligt till en begrénsad risk. Storst ar

vd. De tre organen har olika . . . N . K

ansvarsuppgifter inom kapital- rantebarande vardepapper, darefter i storleksordningen

forvaltningen. aktier, fastigheter och alternativa placeringar.
Tillgangsslaget aktier delas upp i svenska respektive

ST utldndska aktiefonder.

svarar bland annat for att kapital-
férvaltningen har en tillforlitlig
finansiell rapportering, att verksam-
heten foljer lagar, férordningar och
myndighetsféreskrifter, beslutar i
strategiska fragor och faststéller
investeringsriktlinjerna.

Arbetsutskottet (AU)
forbereder drenden inom placerings-
verksamheten som styrelsen tar beslut
i och féljer utvecklingen av kapitalfor-
valtningen. | det fall en placering ska
ske i en ny alternativ tillgang beslutar
AU om de nérmare detaljerna kring
placeringen, och ska en placering
ske i form av diskretioné&r férvaltning
beslutar AU vilken forvaltare som ska
anlitas och hur férvaltningsuppdraget
ska utformas.

uossuowis ezr :p|ig

VD

ansvarar for rapporteringen

om placeringsverksamheten till
arbetsutskottet och styrelsen. Vd
verkstaller beslut, haller [6pande
kontakt med externa forvaltare och
depabank och svarar for att Sver-
féring av kapital mellan skuldtéck-
ningsportfdljer och portféljer med
fria tillgangar utfors. Vd beslutar om C
tillgangsférdelning i portféljerna . ¢ 3 S

med fria tillgangar samt om niva fér Jensen grundskola &r Fastighets AB Stenvalvets frsta fastighet i Nacka. Har har en gammal
durationsmatchning och storlek pa byggnad utvecklats till en modern grundskola for arskurs F-9 med plats for cirka 750 elever.

s F " Skolprojektet ligger i linje med Stenvalvets uttalade strategi kring projektutveckling i egen regi.
skuIdtac‘knilngspor‘.tfolje.rna. 'hom Den befintliga fastigheten har kompletterats med nybyggnation av idrottslhall, kék och matsal.
ramen for investeringsriktlinjerna.
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Allokering totala tillgangar

Vérdet pa totala placeringstillgangar var
per 31 december 2022 24,3 miljarder
kronor med férdelning enligt nedan.

M Svenska aktiefonder

M Utlédndska aktiefonder

[ Réntebarande placeringar
M Fastigheter

M Alternativa placeringar

Aktier

Aktier star for 29 % av vara placeringar och ligger
i portfoljen med fria tillgdngar. Aktieplaceringar
gdrs endast i aktiefonder. Den 31 december 2022
bestod aktieportfoljen av 29 % svenska aktier och
71 % utléndska aktier. Aktiefonder som Kyrkans
pension placerar i:

Nordea Swedish Stars

SEB Hallbarhetsfond Sverige Index
SPP Sverige Smébolag Plus
Generation Global Equity Fund

SPP Global Plus

SEB Sustainable Global Exposure Fund
SPP Emerging Markets Plus

Réntebarande vardepapper

Réntebarande vardepapper star for 30 % av vara
placeringar. Det ar placeringar med I&g risk, som
ligger i skuldtackningsportféljen. Pensionskapital
som ska betalas ut inom kort placeras i obligationer
med kortare |6ptid och pensionskapital som ska
betalas ut langt fram i tiden i obligationer med
léngre 16ptid.

I Svenska bostadsinstitut
B Ovriga emittenter

Fastigheter

Kyrkans pensions
placeringar i fastig-
heter sker indirekt
via bolag i Fastighets
AB Stenvalvet och
SPP Fastigheter AB.
Tillgangarna utgor
per 31 december
2022 29 % av
portféljen.

Alternativa placeringar

Aven alternativa placeringar ligger i portféljen med fria
tillgangar. Utgangspunkten fér de hér placeringarna ar
att de ska ha en lag korrelation mot 6vriga tillgangar.

Exempel pa investeringar:
Miljsteknikfonden Alder
SEB Microfinance Fund VI, VIII
SEB Private Equtiy Opportunity IV
Infranode Fund Il
Storebrand Infrastructure Fund

Avkastning

Hur stor avkastningen pa dina
pensionspengar blir beror pa

i vilka tillgangsslag vi placerat,
férdelningen mellan réntebarande
vardepapper, aktier, alternativa
placeringar och fastigheter och
utvecklingen pa de finansiella
marknaderna.

-4,0 %

sa stor var Kyrkans pensions
totalavkastning 2022. Totalavkast-
ningen ar summan av vardefor-
andring och direktavkastning

(till exempel aktieutdelning

och rénteutbetalningar) pa till-
gangarna. Den genomsnittliga
totalavkastningen 2022 for

Svriga pensionsférvaltare var

-7,2 procent*.

* Kélla: Svensk Férsakrings
branschstatistik

Solvens

Solvensgraden ar det viktigaste
mattet pa finansiell styrka hos

en pensionsférvaltare. Den visar
marknadsvardet av féreningens
tillgadngar i férhallande till vardet av
totalt garanterade pensioner.

262%

var Kyrkans pensions solvensgrad
vid arsskiftet 2022-2023. Det
betyder att vi har ett kapital som
ar 162 procent storre an vardet pa
vara garanterade dtaganden. Vid
féregaende arsskifte var solvens-
graden 243 procent.

Forvaltat kapital
Kyrkans pensions forvaltade
kapital uppgick till

24 264

MILJONER KRONOR

den 31 december 2022.
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